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Introduccidn

El material que se presenta en esta publicacion es producto de una
experienciade encuentro eintercambio deideas entre méas de cuarentade-
legados, activistasy dirigentes de la Asociacién Empleados de Comercio
delaciudad deRosario eintegrantesdd Taller de EstudiosLabordes. Este
encuentro sedesarroll6 € 14 de marzo de 2003 en la Asociacion Emplea
dosde Comercioy tuvo como temacentral ladiscusion einformacién acer-
cadelas”HerramientasL egalesparalaluchagremial”.

El debate se organizé en base aunaexposicioninicial de Guillermo
Pérez Crespo —abogado laboralistaintegrante del TEL—, sobrelos pro-
blemas, loslimitesy las posibilidades de las herramientas |egales para €
accionar delosdel egados gremid es. Posteriormente serealiz un animado
didogo, en @ gquelos compafieros mercantilesrelataron susexperienciasy
sediscutié acercadelas herramientas| egal es concretas ante cadacaso. En
estematerid seincluyen principaeslineasdd debate, organizadas seglinlos
problemasy lostemas que se plantearon en € mismo.

Creemos quefue unaactividad valiosaparalos compafierosdelaAso-
ciacion Empleados de Comercio, que vienen desarrollando unaexperiencia
deorganizacion gremial cuyo centro eslaorganizacion delostrabajadores
enloslugaresdetrabg o, particularmente en los supermercados. Ladureza
delaspatronalesdd sector hace muy dificil lamilitanciagremia y, en este
sentido, laexperienciade organizacion delaComision de Accién Gremia
aparece como g emplo delastareas que pueden y deben ser desarrolladas,
aun en las condicionesmas adversas.

Edtetrabgo, asi como € conjunto delaactividad quedesarrollad Taler
de Estudios L aboral es, intenta ser un aporte en laconstruccion de conoci-
miento quesirvaparalaluchagremia y laorganizacion delostrabgadores.

Participaron activamente en lapreparacion y coordinacion del taller,
asi como enlaedaboraciony publicacion deeste materid, GloriaRodriguez,
JuliaSoul y dulian Gindin, integrantesdd Centro de HistoriaObrera(CEHO)
deRosarioy colaboradoresdel TEL.
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Algunos conceptios prevics
soore el deredo 1aooral

Vamosatratar dereflexionar juntosa gunas cuestionesvinculadascon
€l derecho, apensar un poco de qué hablamos cuando hablamos de dere-
cho, quésignificael derecho enlarealidad delostrabajadores.

Como & temaesmuy compleg oy excedelaposibilidad deunacharla,
haremos apenas una aproximaci én general acuestiones cuyaimportancia
no siempre es comprendida en toda su dimensi én por 10s compafieros.

L uego de pensar € derecho como concepto trataremos de ver rdpida
mente a gunas herrami entas|ega es Utiles en los conflictos colectivos. Pero
primero trataremos de ver dénde estamos parados cuando nosreferimos a
lasleyes, alas normas que se nos aparecen como unaestructurade lacual
no podemossdir y que sin embargo muchasvecesnosasfixia

Si acuaquier personaselepreguntaqué esel derecho vaaresponder
probablemente “un conjunto de normas de acuerdo a un orden l6gico,
para un mejor ordenamiento dela sociedad”. Y esto parece obvio, pero
sinembargo no estan asi.

Esé primer gran problemaque paracualquier discusion lega en cud-
quier conflicto tenemos que plantearnos. No estan asi porque € derecho
en realidad es un conjunto de normas gue se impone en una sociedad
determinada en una relacion de fuer zas existente en esa sociedad.

Entoncesunanorma puede ser totalmenteildgica, injusta, barbara, pero
s estadictadapor unalegidaturay promulgadapor € Poder Ejecutivo es
unanormalegd y esparte del derecho vigenteen esasociedad. Y cuando
sefialo lanecesidad de partir de esto, |0 planteo porque sobre estacuestion
hay muchas confusiones.

Escomun, y explicable, quelostrabgjadorespidan justiciaalajudticia,
piensen que e derecho losvaadefender porquetienen larazédn, esperen
unarespuestaque en realidad el derecho como lo hemos definido, como
ordenlegal vigente, no estadispuesto adar.

También se dice sempre que € derecho del trabajo es un derecho
favorablealostrabajadoresy esto esen gran partefal so.
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Enrealidad, inicialmente, el derecho del trabajo es creado por los
empresarios para explotar alos trabajadores. Si nosotros vamos a los
origenes, lasprimeras normaslaborales (enlossiglos 18 y 19) establecian
por ejemplo que un trabajador de unafabricano se podiair de unaloca-
lidad avivir en otra, porque € duefio delafébricalo necesitaba, yaque
escaseabalamano de obra; no teniasiquieralasimplelibertad detrada
darseaotraciudad.

EnlaArgentina, en provinciascomo BuenosAires, SantaFey Entre
Rios, las primeras normas | aborales tienen que ver con las necesidades de
trabajadores por parte de los primeros estancieros, y establecian ques €
gaucho no erapropietarioy no teniaunalibretadel patréonteniaqueir ala
frontera. O sea, no podiahacer otravida. El queno erapropietario teniaque
estar “conchabado” enunempleoy conlalibretadd patron que garantizaba
que esa personateniaun trabajo Gtil. Util, por supuesto, para el patron.

Estas son enredidad algunas delas normas|aboralesmés antiguas que
tenemos, todas destinadas aasegurar |a disposicion de mano de obraalos
empleadores. Y, por supuesto, las normas que prohibian alostrabajadores
asociarse paradiscutir salarios, o ir alahuelga porgue “ perturbaban la
libertad detrabajo”.

Y esapartir de las luchas de cientos de miles de trabgjadores que
después de muchos afios se empezd a construir otro derecho laboral. Que
fue un derecho deresistencia a esta explotacion, un derecho que empez6
agenerar dgunas conquistas muy importantes: lostrabajadores consiguie-
ron después de muchasluchasimponer laconquistade unajornadalabora
limitada—aque no existia, podian trabgjar diecisé's, dieciocho horas—, la
prohibicién del trabajo delos menores, laproteccion alamaternidad, las
leyes de accidentes detrabajo.

Fueron conqui stas conseguidas|uego de grandesy duros esfuerzos,
no fueron estas leyes concesion gratuita de ninglin gobierno ni de los
empleadores: éstashan sido €l producto delaorganizaciony laluchade
muchos afios por parte delostrabg adores.

Por supuesto que en las distintas etapas historicas estas|eyes son més
facileso masdificiles de obtener, poner en practicao aplicar. Muchas de
estasleyes, por gemplo, ahorasiguen existiendoy no seaplicanenlaredli-
dad concreta, otras han sido eiminadas.
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Cualquierade nosotros sabe que miles detrabajadorestrabgjan diez,
once, doce horasy no cobran extras. Y S cobran extras en dgunasempre-
sasigual selesobligaatrabgar esajornada, cuando lajornada legal es
mucho méslimitada. Lafacultad de hacer horasextraordinarias o no hacer-
las estaba en @ trabajador, habia un ofrecimiento que debia hacer €
empleador, pero eranecesaria unaaceptacion voluntariadel trabajador; no
teniapor quéser obligado. Y acahay empresas que siguen reconociéndolas
como extras, pero sin embargo € trabajador no esta en condiciones de
decir “no, no quiero hacer esajornada’.

O todos sabemos del trabajo delos menores, incluso en trabgjosinsa
lubres, en trabajo nocturno —que esta prohibido—; todos vemos que la
proteccidn por accidentes detrabgjo enredlidad cadavez serelativizamés.

Hay unaenorme variedad de accidentesy enfermedades|abora esque
ha sido borrada del listado quetienelaley, y no hay formade reclamarlos
salvo por procesos muy dificilesy, por lo queseve, laCorteestapor cerrar la
puertaaestosreclamos. Lasvarices, por emplo, no son consideradas como
enfermedad laboral, y sin embargo esunatipicaenfermedad de colectiveros,
taxistas, cgjeras de supermercados, unaenfermedad con causahabitual en
tantas horas sentado sin quecirculebienlasangre. Lasherniasabdominaes
no son cons deradas enfermedad |aboral, apesar de que en muchasocasio-
nes tienen causalidad en trabajos donde se levantan objetos pesados. El
estrésy tantas patol ogias psiqui cas ocas onadas por condicionesdetrabgjo
extremas. Pero en este derecho, que no es un orden |6gico ni justo, hay
unanormadue las excluye como enfermedades causadas por €l trabgo.

Entonces |o primero gque tenemos que tener claro es que cuando
vamos a discutir cualquier herramienta legal no estamos discutiendo
en base a unas reglas de juego justas, l6gicas o normales. estamos
discutiendo en una pelea que paralostrabajadores essin cuartel. Una
peleaque vaadquiriendo diferentesformas de acuerdo alos distintos mo-
mentos histéricos.
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El deredo Iaoral ontractualista

Hubo unaetapahistéricaen € siglo veinte, donde producto del avance
delostrabgjadores, y también de algunas convenienciasdel desarrollo ca-
pitalista, se generd un nuevo derecho de trabajo que podemos llamar
contractualista. Los origenes de este proceso son muy anteriores pero €l
mismo adquieretodasu dimension enlaprimeramitad deesesiglo.

Con caracteristicasy particul aridades quetienen que ver con queem-
presariosy gobiernos reconoci eron determinadas conqui stas, reconocieron
claramentelaactividad delossindicatos, y acambio de eso obtuvieron que
no seavanzaramésallade ciertoslimitesen los conflictos sociaes.

Estaeslaépocade unafuerteintervencion estatd, tanto en cuantoala
generacion de leyes que meoraban condiciones de trabajo como a una
accion mediadora, supuestamente compensadoradelamenor fuerzadelos
trabgjadores, de hecho lo fue en lapréctica cotidianaen muchos conflictos,
pero sempregarantedel capital.

Esta estambién laépoca de | os convenios colectivos. El convenio
colectivo esunaherramientaesencial en estaetapahistérica. Un sindica-
to, unavez obtenidoslos derechos que le dabalaley, |o que buscabaera
mejorar esos derechosy entonces comenzabaa presionar, llevabaacabo
medidas de fuerzay entonces obteniaun contrato colectivo con nuevas
conguistas paratodos|ostrabgjadores de esaactividad, y meores dere-
chosquelosasegurados por ley. A estos contratos entre lostrabajadores
y los empresarios de unadeterminadaramade actividad selos denomina
convenios colectivos.

Y estaeraunaformadeir haciendo avanzar (paso a paso diriaun
conocido director técnico defutbol) lalegidacién labora . Durante dgunas
décadasfue avanzando asi. Porque cuando varios sindicatos fuertes conse-
guian buenos convenios col ectivos empezabalapresion socia paraequipa
rar y entonces salian nuevasleyeslaborales que asimilaban las conquistas
sociaesdeestosconvenios.

Asi sefueavanzandoy asi se disefi6 todo un model o de organizacion
sindical, de pdeasindicd, depeleapor losderechoslaborales, dediscusion
gremial en base aestos convenios colectivos.
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Un modelo que se llamaba tripartito. La parte empresaria, la parte
trabgjadoray el Estado. El Estado como &rbitro entre las dos partes que
negoci an, aungue siempre manteniendo su papel derepresentanteen Ultima
instanciadelosinteresesfundamentalesdel capital, lo que no leimpedia,
dadas|as caracteristicas de esa época, laudar aveces en algunos conflictos
afavor delostrabajadores.

Sellegd acreer que el derecho del trabajo ibaaestar en constante
evoluciény que cadavez ibaaser mejor. No se pensaba querespondiaa
unaépocadeterminada. Y entre esas creencias se construyé el mito de
que el derecho a trabajo eraun derecho que era absolutamente favorable
al trabajador.

Y sin embargo lo primero que esta claro en el derecho al trabajo
es €l derecho de propiedad, direccion, organizacion y disciplina que
tiene el empleador.

Y € derecho de propiedad del patrén sobreel producto del trabajo de
sus obreros es mas absoluto alln que e derecho de propiedad sobre un
inmueble, en muchos aspectos esta menos condicionado.

Y lapotestad deimponer disciplinay sanciones esun derecho queno
existe en ninguin otro estamento delasociedad, salvo en lasfuerzasarmadas
0 de seguridad. Al trabajador selo ha sometido aunadisciplinacomo no
exigeenningunaotrarelacion socia.

Y lafacultad de cambiar unilateralmente aspectosdel contrato, ala
guelaley le ponelimites, pero después de consagrarla expresamente en
cabezadel empleador.

Y sin embargo, nos han convencido de que esfavorable alostraba-
jadores, pero el dma, e corazon del derecho del trabagjo, laesencia, esde
un derecho que responde alas necesidades del capital, porque no puede
ser deotramaneraen laactud etapahistérica

El capitalistaessindiscusiond titular delaempresa, ese propietario
del resultado del trabgjo delostrabaadores, sin condicionamiento denin-
guntipo. Esd queorganizalaempresaunilateramente, esel quedirigela
empresa, es € gque se apropia de todala ganancia, es el que establecela
disciplinaen formaunilateral, € reglamento de las empresas. Todo esto
incluso en contradiccion con unagarantiacongtituciond, ladd art. 14 bisde
nuestra Constitucion Nacional, que establece @ derecho delostrabajado-
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resaunaparticipacion enlasgananciasy control delaproducciony colabo-
racion (lo queimplicaparticipacion) enladireccion delamisma

Todo esto no puede llevarnos adesconocer sin embargo laenorme
importanciaque adquirié € derecho del trabaj o también como herramienta
legal en manosdelostrabaadores.

Porquefuelaclasetrabgadoralaque con suluchaledio, en un proce-
so histérico de gran complgidad, laotraparte de su configuracion juridica,
lade derecho deresistencia. Tampoco podemosignorar estaotranaturae-
zadel derecho dd trabgjo, porquetiene que ver directamente con lasherra
mientas|ega es que usamos en numerosos conflictos.

La situecion actal de los tragjadores
y laarisis del deredo laooral
atrectLalista

Laetapahistéricaen que se construyd un derecho del trabajo detipo
contractualista, de conciliaciony contrato de clases, tuvo quever conlas
experiencias del denominado Estado de Bienestar. Se trat6 de todo un
model o socia donde amplios sectores delostrabajadores adquirian dere-
chos socides quelespermitian unavidamasdigna.

Hemos visto rdpi damente algunas caracteristicas de un tipo histérico
dederecho del trabgjo, & que agunos pensaron que eraeterno, y que des-
dehace unasdécadasentrd en crisisy estacuestionado 'y entotal retroceso.

Esobvio qued intento deluchar, de defender conquistas socialesya
obtenidasen afios anteriores, de poder avanzar en otras, no esun problema
exclusivo delostrabg adores de comercio: esun problemade conjunto del
movimiento obrero que esta enfrentando desde hace ya décadas unaofen-
sivabruta delaspatronales.

Unaofensvaquedesded TEL venimos caracterizando como sosteni-
day generdizada. Sostenida porque no hay diaen que no nosquieran gol-
pear, y generalizada porgue real mente no hay un punto donde no quieran
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cambiar algo: enlasleyes, en € trabgjo cotidiano, enlarelacion entrelos
trabgjadoresy lapatronal, en lasrel aciones entre l os propi os comparieros.

Y en cuanto alaofensiva patronal hay dos grandes objetivos o dos
grandes aspectos. Uno, el que es més facil de ver, el que vemos
cotidianamente: nos quieren hacer trabajar més horas, quieren quetrabaje-
mos mésy ganemos menos. Nos quieren explotar mas.

Pero junto aesto hay otrapatade la ofensivaempresaria, otro as-
pecto, otro objetivo, que eslo que ellos llaman disciplinamiento. Que
tiene que ver con que parapoder explotarnos masy mejor necesitan una
mano de obraddcil.

Y en ese marco no les alcanza con e simple apriete, € miedo ala
desocupacion, larepresion, sino que han buscado y llevan adelante herra
mientas mas sofi sticadas. Buscan por un lado larepresion como factor de
disciplina, por otro lado ladivision (que puede pasar por generar distintos
tipos de contrataciones | aboral es en unamismaempresa—temporarios,
pasantes, subcontratados, tercerizados—, impulsar competenciaentre equi-
pos de trabajo, discriminar salarios en formaarbitraria, etc.); y mésaln,
buscan la cooptacién, que consiste en ganarlelacabezaa conjunto delos
comparieros. Lo que uno puedellamar muy sencillamente” qued trabaja
dor sepongalacamisetadelaempresa’.

Por eso sostenemos que setratade unapeeaque sedadiaadia, que
sedaend lugar detrabg o; queesun lugar a que muchasvecesno seleda
bolillapero es donde cotidianamente se construye larel acion de fuerzas.

Y e temalegal atraviesatodo esto porgquetiene quever con laflexibi-
lidad, que esblsqueda deintensificacion del trabgjo, y también contodala
legidacion que permitelasubcontratacion y latercerizacion, en el marco de
todauna serie de normas que estén buscando dividir y enfrentar alostraba
jadores. Esen este contexto, de necesidad de organizaciony reagrupamiento
delostrabgjadores, esque se nos presentael problemadelasherramientas
legdesparalaluchagremid.

El problemaesta—paradiscutir las herramientas | egal es debemos
tenerlo claro— que, en e marco de estaofensivapatrona que definimos
como sosteniday generalizada, ese model o que |lamamos de derecho
contractualistaestallé. Y eso significaqued capital haencontrado nue-
vasformas de avanzar sobrelostrabajadoresy éstos descubren tardia-
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mente gue las respuestas que fueron Utiles décadas atras hoy no son sufi-
cientesni eficaces.

Hoy todos nosdamos cuentade que e Estado hareducido a maximo
su papel de arbitro entre distintos sectores sociales, transformandose en
gestor directo delosinteresesinmediatos de laclase propietaria Si bien
semprefue garante en Ultimaingtanciade estosintereses hoy su representa:
cion es mucho més directa 'y brutal, su estrategia de participacion es
sugtancidmente diferente.

Hace yavarias décadas que se viene dando un cambio paulatinoenla
sociedad y ahoraen € conflicto socia hay dos partes muy diferenciadas:
Estado y empresarios por unapartey trabg adores por lactra.

Entoncestodo un mecanismo dediscusién entraen crisis. Lostrabagja
dorestienen en claro que deben defender | os convenios colectivosque exis
ten, pero esdificil imaginar un convenio colectivo nuevo quesignifiquemgoras.

No escasud dequeal revésde hace veinte o mésafiosatrés, en quelos
trabgadores pel eaban para que hubiese convenios colectivosy losempresa
riostrataban de pararlos (eincluso cadagobierno militar prohibialasdiscu-
siones paritarias), hoy sonlosempresarioslosque quieren obligar adiscutir
convenios colectivosy son lossindicatos|os que se oponen aladiscusion.

Esdecir, concienciadedebilidad, de no tener por lo menosesatercera
pataqueerae Estado, que por ahi arbitrabay permitiaque no hubieseun
retroceso en algunostemas, y d cua se podiapresionar conlamovilizacion
social. Por supuesto que hay también razones mas compl g as, pero pode-
mos advertir que hay un cambio y que este cambio incide en las herra-
mientas de resistencia de los trabajadores.

Entonces esta es una primera cuestion: todo |o quelostrabajadores
utilizaron como herramienta durante varias décadas entra en crisis.
Hay aspectosque van aseguir teniendo validez y otros aspectos cuyavali-
dez vaaser cadavez masrelativa, conlo cual lostrabajadorestienen que
imaginar nuevasformasde pelea

Hoy estén cuestionadas | as formas de organi zacién, de acumulacién
de fuerzas y de conflicto que se han dado los trabajadores en periodos
anteriores, |0 que no quitaque muchos de sus aspectos mantengan vigencia,
pero no podemos evitar repensarlas en funcion delas nuevas circunstancias
histéricas.
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Paradar un gemplo claro, hoy en diatenemosaun porcentgeenorme
delostrabgjadoressin trabgo. Y s yo no tengo trabajo no puedo hacer
huelga, esto esbésico. Ni puedo trabgjar areglamento. Entoncestengo que
empezar apensar qué otro camino, qué otraherramientalegal tengo, para
ver donde estoy parado, como tratar de enfrentar lo que me estdocurriendo
y cdmo encontrar respuestas. Hastael model o organizativo sindical tradi-
ciona entraen crisisante larealidad de ladesocupacion masiva.

Las trampas del deredo,
la lecplicedy la legrtamiced

Paraseguir avanzando en esto, antes de entrar en herramientas especi-
ficas hay otras dos cuestiones que creo quetienen importancia.

Unaque congiste en lautilizacion de un discurso por partedel capital,
delos sectoresempleadores, paramentir € derecho. Paraenganiar lasnor-
mas que Se sancionan. Paraocultar su realidad.

En primer lugar se presenta a toda la poblacion el derecho como
algo justo, producto de lasociedad. Es un derecho que supuestamente
vienedel Estadoy el Estado asu vez representaen laficcion lavoluntad
de toda unasociedad.

Entonces d legidador dictaunanormay éstaeslaexpresion detoda
unasociedad. Conlo cual siguiendo estediscurso llegamosalaconclusion
gue, por gjemplo, todala sociedad estuvo de acuerdo en que bgjaran las
jubilacionesy los sueldos delos estatal es, 0 que se apropiaran delos aho-
rrosdetodos|osquetenian depdsitosbancarios. Y todalasociedad haesta
do deacuerdo en que se abarataran losdespidosy sedespidieratantagente.

Porque en este discurso el derecho esel producto delavoluntad del
legidador querepresentalavoluntad delasociedad. En este discurso, ade-
mas, se utilizan frasestramposas.

Cuando se habladeflexibilidad laboral nos preguntamos ¢flexibili-
dad de qué? Sl uno escuchacon atencion aloslegisadores cuando justifi-
can las nuevasleyes se ve que hablan de que ambas partesflexibilicen un
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derecho rigido que no sirve pararesponder alosnuevostiempos. Y aca no
hay ninguna parte que flexibiliza: hay una parte que impone y otra
parte que ve impuesta una nueva condicién de trabajo.

Se utiliza un discurso tramposo cuando a la primera gran ley
flexibilizadoraen estanuevaetapa, quefuelaqueintrodujoinicid mentelos
contratostemporariosy lasprimerasmedidas de precarizacion, laley 24.013,
selallamé Ley Nacional deEmpleo. Y fuelapuertaparad sdtoa desem-
pleo de cientos de miles de argentinos. Porque fuelaque abaratd despidos
y laqueintrodujo los contratos basuray avanzo en la destruccion de la
estabilidad |aboral; sin embargo s uno leelosfundamentosdelaley y sus
primeros articulos, en € texto esta explicado que laley es para que los
argentinostengan masempleo. Uno delosrazonamientosresidejustamente
en que s se abaratan los sueldos, y se abaratan las indemnizaciones por
despidos, y a empleador le esmasfacil despedir, entonces el empleador
tomaria mas gente, porque no tendria después miedo a despedirla. Esto
serviasupuestamente paraque setomaraunagran cantidad detrabgjadores,
y bueno, todos sabemos que no se hatomado, que laotraparte del razona-
miento nuncasedio enlaredidad, qued abaratamiento delosdespidossirvio
paramultiplicarlos pero no paraque se contrataramastrabajadores.

Deesto podemos seguir con un montdn de gemplos, delo quesonlas
mentiras en estaclase de discurso.

Que son mentirastramposas que muchas veces son compradas por la
sociedad. Por ggemplo, cuando se habladel contrato aprueba, ¢aprueba
de qué? Todos sabemos que en €l periodo de prueba no se prueba nada.
Todo trabajador sabe que e contrato apruebaesen reaidad unaetapade
inestabilidad del trabajador. Punto. Nadamés. No se esta probando nada.
En todo caso podraprobar e trabajador que no esdemasi ado contestatario,
demasiado rebel de, porqueentoncessi puedellegar aasustar. Pero parapro-
bar aun trabajador no se necesita este periodo aprueba. Esunaficcion, es
unamentira, esuntérmino queseusa, queledalaley, queledalavoluntad
dd legidador y quetedricamenteledio todalasociedad, parajustificar una
trampa. Todo esto por unlado, 0 sea, latrampadel discurso mentiroso.

Por @ otrolado, un riesgo que también esimportante parapoder dis-
cutir lasherramientaslegaes, y esun riesgo muy comin. Esmas, he escu-
chado caer en este error acomparieros, incluso comparieros abogados muy
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combativosy muy honestos, pero tiene que ver con concepciones quenos
van metiendo alo largo de muchos afios, y que es la distincion entre la
legitimidady lalegalidad.

Entonces decimoas, “ bueno, estacuestién eslegal perono eslegitima’,
entonceslarespuestapasapor discutir Unicamentelalegitimidad. Y noesderto.

Los trabajadores no pueden Unicamente discutir la legitimidad.
Tienen quediscutir lalegitimidad y lalegdidad, porque sino son campeones
moralesdeladerrota. Decir “esto esilegitimo” y no poner en cuestion la
legalidad esunatrampa.

Cuando yo estoy cuestionando lalegitimidad de unaley, decreto o
resol ucién también estoy cuestionando lalegaidad, y estoy exigiendo que
cambieesaley y paradlo también me sustento en otraley, en Glitimainstan-
ciaenlanormacongtituciona que garantizael derecho aunavidadigna

No digo smplemente“ esaley esilegitima’ porque condenaalagente
a desempleoy alamiseria; no Sirve de nada, porque entonces caemosenla
fatade herramientas. Porquelas herramientas paradiscutir lalegitimidad
son herramientas morales. Es decir, cualquier personapuede decir quelo
gue estapasando esinjusto, y esmaés, lo dicen aveces representantes em-
presarios. Eso no sirve paranada

Lacuestion pasapor discutir también lalegalidad. Y ahi [legamosd
temadelasherramientas sindicales, porque paradiscutir lalegalidad tene-
mos quetener en cuentaen primer lugar que este derecho esun derecho de
explotacién, esdecir que hay unalegalidad impuesta; en segundo lugar es
unalegalidad impuestapor lafuerza, en unarelacion defuerzaqueen este
momento es muy desfavorable alostrabgadores. Pero siempre hay una
legalidad alternativa a la que podemosrecurrir.

Esto exigeinteligencia, habilidad, porque vamosadiscutir en desven-
tgja. En todo conflicto vamos adiscutir en desventgja, atodo conflicto 1o
empezamos con més posi bilidades de perderlo que de ganarlo.

Sabemos que estén en crisis muchas herramientas que existian en dé-
cadas pasadas porque hoy ya no eslamisma etapa histérica. Y ademas
estamos débiles, entoncestenemos queimaginar nuevas herramientaslega:
les, nueva herramientas sindical es, pero sabiendo que tenemos queimagi-
narlas paraque sean Utiles desde ladebilidad. Esdecir, que nossirvan para
acumular fuerzes.
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La herramientalegal no reemplaza lo otro, la conciencia, organi-
zaciony lucha delaclase, pero estil enlaacumulacion defuerzas. Si
yovoy aun conflictoy no planteo ladiscusionlega en e terreno adecuado
mevoy adebilitar innecesariamente. Si yo laplanteo en € terreno adecuado
puedo ganar o perder € conflicto, pero le va a costar més a la parte
empleadora porque yo estoy utilizando unaherramientamas dentro deto-
daslasquedtilizo.

Y en esto esimportante tener en claro que las herramientas que se
utilizan cuestionanlalegdidad, no sdlolalegitimidad.

Ese cuestionamiento puede ser desdelamismalegaidad del sstema,
en cuanto lostrabajadoresrecurren alaley deasociacionessindicales, ala
ley de contrato detrabg o, alasnormasde higieney seguridad, alasnormas
de policiadetrabajo, paradar un debate en € plano delo juridico, norma
contranorma. Y puede ser, segun lacoyuntura, cuando no nosacanzala
legalidad dd sistema, desde unalegalidad mucho mas profunda, quetiene
guever con el derecho alavida, auntrabajoy un salario dignos, y otros
derechos béasi cos de toda persona, que tienen existencia legal, no consti-
tuyen solo unacuestion moral.

End librodd TEL “Deesono sehabla. Organizaciony luchaen €l
lugar detrabajo” estael g emplo delostrabajadores de Aerolineas Ar-
gentinas que ocuparon la pista del Aeroparque en la ciudad de Buenos
Aires. Y esundelitofederal. Lostrabajadoresde Aerolineas, consciente o
inconscientemente, 1o que pusieron enteladejuicio no essolamentelalegi-
timidad, eslalegaidad: esaley no sirve. No se puede ocupar una pista
porque esun riesgo 'y estaaccion esta definidacomo delito federal, perosi
podemos nosotros porgue tenemos un conflicto muy importantey tenemos
unanecesidad mucho masesencia quee vuelo delosaviones, quetiene
guever con nuestro trabajo y nuestras vidas. Entonces esaley retrocede,
otro derecho cuestionalalegdidad, no aceptaesalegdidad y edificadesde
nosotrosotralegalidad. A unalegaidad selaenfrentd desde otralegalidad
mas concreta, ladelas normas que consagran € derecho alavida, atener
untrabgoy ganar un salario. En este caso no a canzabacon lalegalidad del
sstema, serecurrié aunalegaidad mas profunday esencial.

Cuando |os comparieros cortan las rutas no cuestionan Unicamentela
legitimidad, cuestionan lalegalidad. Dicen “laley que prohibe ocupar las
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rutas (que también es un ley federal) no esunaley valida, no esunaley
aplicable, no laacepto. Porque es mucho masimportante el derechoala
vida, € derecho acomer, quee derecho a transito, y esos derechostam-
bién son ley”. Porque el derecho alavidatambién integraunalegalidad,
mucho mas profunda, alaquetenemos querescatar.

Estos derechos también estan instrumentados en leyes, son legali-
dad, pero una legalidad distinta, una legalidad nuestra, a la que hay
gue defender, a la que no podemos ni debemos omitir.

Y anadiele cabe duda de que esimportante € derecho al transito,
también esunagarantiaconstitucional, pero hay garantiasy garantias. Y s
seponen enlabalanzadigo “ no, lagarantiacongtituciona masimportante
evidentemente eslaque habladd derecho alavidaque garantizaque una
personano puede morirsede hambre’.

Entonces se cuestionay niegaesalegalidad, y sepeleapor otralegali-
dad. Se peleapor llevar alamesade discusion, a conflicto, medidas de
fuerza, que quizano estén expresamente contempladas en lalegalidad del
Sistema, pero sevan adiscutir porque son legdesdesde nuestralegadidad, y
no se aceptaeste mecanismo quedice quelaunicalegaidad eslaque parte
en un momento determinado del congreso 'y es aprobadapor € poder ge-
cutivoy quetedricamente eslavoluntad de todalasociedad, sino de que
existe otralegalidad que real mente es parte de la sociedad de unaforma
mucho mésesencia, y quetieneque ponerseenlamesadediscusiony que
después detodo tiene sustento en unaley que es central en nuestro ordena-
miento juridico, que eslaCongtitucion Naciond y en otrasnormascomolos
conveniosinternaci ones sobre derechos humanos, incluso en normas muy
anteriores, deraigambre historica.

Unaadvertencia: § nosotrosnosatenemosalalegdidad dd sstematd
como noslaimponen, corremos un enormeriesgo. Porque ademéashay otra
complgidad, en este pais como entodo pais, en estasociedad, laley no es
solamente lo que €l legislador dice quees, sinolo quediced juez. Y en
definitivalajugticiageneramentedice queeslo qued sistemasocia y la
relacion defuerzas existentesdicen quees.

Por giemplo, hay en e cédigo pena unanormaquedice ques yo por
negligencia, por impericia, causo lamuerte de unapersonaesun homicidio
culposo. Entonces, en un sencillo razonamiento 16gico, S yo tengo unaem-
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presay por impericia, por negligencia, hago subir aun trabaador aun anda
mioy semuere, eshomicidio culposo: noledi laseguridad. Y S por gemplo
tengountaler,y esetaler tieneresduos peligrosos, y semuereuntrabga
dor: eshomicidio culposo. Y sin embargo no tenemos casos de condena
por homicidio culposo en relacion aestosincumplimientos de seguridad
laboral, porquelajusticiano aplicalaley. Hay unaley quelo aceptay lo
dice, perotenemosd problemade quelardacion delafuerzasenlasocie-
dad no lo acepta, entonceslosjuecesno laaplican. Y cuando laaplican,
cadatantosafios, ¢aquién selaaplican? aun gerenteintermedio, aunjefe
0 aun capataz, no alosduefiosdelaempresa.

Entonces, discutimoslalegaidad, no solo porque eslegitimo nuestro
reclamo sino porque también es legal, porque esta interpretacion que
hacen |losjueces, queniegalalegdidad queinvocamos, esun producto dela
relacion defuerzas.

Sediscutelalegalidad, y sediscute afondo, y se hace un montén de
cosas—por supuesto hay que hacerlas con habilidad einteligencia—y se
vaabriendo todo un abanico de medidas defuerza, donde se estadiscutien-
dolalegalidad del sstema. Porque forzosamente selatiene que discutir.

Porqued trabgjador que sacad conflicto paraafueray cortaunacalle
no estdamparado por laley y sin embargo si etaamparado, seguiin quéley
seapliquey como seinterprete. Se podriadecir que no estaamparado por
laCongtitucion porque estaviolando lalibertad detrénsitoy sin embargo
estdamparado por laConstitucion porque no hace otra cosaque defender
suderechoalavida, auntrabgoy unsaariodigno.

El que ocupaunafabricano estdamparado por laley y sin embargo
estdamparado, € que hacetrabajo areglamento tampoco porque hay jue-
cesquedicen qued mismo no integralagarantiaconstituciona de derecho
dehuelga, pero si estdamparado porquelo que dicen esosjueces es Unica
mente expresion de unaideol ogia de dominacion, no delalegalidad mas
profunda, laque conquistaron lostrabajadores al imponer el derecho de
huelga

Entonces cuando hablamos de herramientas, cuestionamoslalegdi-
dad y decimos que hay otralegalidad, que € derecho de huelgaexisteen
todasu amplitudy que significaen si laformade golpear masduramente a
empleador con & menor riesgo posible.
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Porque nadie nostiene por quéimponer quetienequetener tal formao
tal otraforma. Lamedidadefuerzalatienen quediscutir y decidir lostrabga-
doresen baseacadarealidady en base d andlisisdelarelacion defuerzas.
Entoncestiene que ser justamente eso: laherramientaque sirvapara pegar
dondemésduela, en d momento mésoportuno, y cond menor costo posible.

Esto significagenerar otradefinicién, poner enteladejuiciolaquese
ha extendido entre muchos trabajadores en los afios en que existia esta
regulacion Estado/ trabajadores/ empleadores, donde lahuelgateniaque
ser ago hecho paraconseguir unasmejoras, pero generando € menor dafio
posiblea empleador, sinsalirsedd limitede contrato social imperante.

Hoy sabemos que ni siquiera nos podemos poner a discutir Sl esa
definicién eravalida o no. Porgue si hoy los trabajadores se plantean
como medidade fuerzagenerar el menor dafio posible a empleador, di-
gamos que se va perdiendo de entrada. Entonces este esuno delos ele-
mentos atener en cuenta.

Cuaquier herramientasindica que cuestionalalegdidad tienequegol-
pear donde masduela, delamejor forma, delaformamésoportunay con
el menor costo posible. Debe cuestionar lalegalidad desde otralegalidad,
no Unicamente desde laobvialegitimidad.

Esto significaimaginar un monton de herramientasy estar en contacto
con e abogado del sindicato, con € abogado delacomision gremid, conun
abogado que esté siempre en rel acion permanente, porque van surgiendo
dudasy uno no puede dar pasosen falso. Por supuesto no setiene que atar
alaletradelaley, por todo |o que hablamos, pero tampoco puederegalar
espacios, alalegalidad del sstema, alalegalidad tramposa, hay que cono-
cerlamuy bien, parapoder enfrentarladesde nuestraotralegalidad.

Sedebenir explorando lasformas mejores de golpear y arriesgar 1o
menos posible. Sabemos que en estarealidad siempre arriesgamos, sabe-
mos que en todo conflicto tenemoslamayor parte de las veces més posibi-
lidades de perder que de ganarlo, que aveces esvictoriaun empate 0 es
victoriaunaconguistatan minimaque en otraépocalaveiamos como de-
rrota. Y hoy ssmplemente frenar despidos o impedir nuevas formas de
precarizacion yaesunaconquista.

Entonces estambién en este marco legal donde tenemos que discutir
cualquier herramienta que se planteen lostrabg adores, yaseasindicd, a
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nivel general 0 en un establecimiento determinado, puntua mente. Estam-
bién en ese marco en & quetenemos que dar ladiscusion.

A suvez esimportante poder diferenciar cadacaso particular, yaque
habra situaciones en que ni siquieratendremos que cuestionar lalegalidad
del sistemasino manejarnos con eficaciadentro de esalegalidad. Muchas
veces podemos dar esapeleaconlasmismasarmasque usae sstemapara
laexplotacion, conlasmismasleyes.

En esto esmuy importante poder comprender en qué situacion esta-
mos parados en cada conflicto. En muchos conflictosbastamanear correc-
tamentelamismalegalidad del sstemasin ser necesario cuestionarlaafon-
do, en todo caso solo estar atentos a las trampas posibles. En otros es
esencial cuestionar esalegalidad desde unamés profunday més nuestra.

* Secuestionapero seresistealalegaidad. Y laverdad, como
vos lo planteds, hay una correlacién de fuerzas que segun €

momento de luchasetirae derecho parael trabgjador o d re-
vés, serestringe afondo. En estasituaci on sobretodo, |0 nues-

tro con respecto amanejar algunas cuestiones legales esméas
unacuestion deresistencia. Porque s vamos, por gemplo, auna
huelgapor defender anuestros comparierosdetrabajo, ante un
despido, yaquedamosfueradelalegaidad como se aplicahoy,

¢no?Masalladelafuerzaque podamoslograr no hay resisten-
ciaalalegalidad mas que esalucha, masque esafuerza. No hay.

Y dehecho secondensatodaesafuerzadel capita sobre noso-

tros gplicando con su legalidad, me parece que no hay unalega-

lidad del otrolado.

Lo que pasa es que es una batalla que hay que dar, la de construir
esaslegalidades. Dedosformas. Por un lado laresistencia, laconstruccién
de unalegalidad desconociendo laotralegalidad. Y paraesto contamos
con normasjuridicas, desde la Constituci én hastanumerosasleyes, pero
también contamos con otro concepto de derecho, muy anterior incluso a
nuestranormacongtituciond. El gemplo quedi, lostrabgadores ocupando
unapista, o los piqueteros cortando unaruta, esaesunaformaderesisten-
ciaque desconoce unalegalidad edificada por una sociedad que se des-
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preocupadelos que van siendo excluidos, pero quetambién se sustentaen
unalegalidad que se construy6 durante cientos de afios de historia, que
reconoce € derecho aunavidadigna, apelear contralamuerte, también
hay normas que dan pieaestaotralegalidad.

Desded poder tuvo que admitirselaexistenciade esaotralegalidad,
luego deintentar € procesamiento pena de milesdetrabgjadores por su-
puestos delitos federales. Hoy |os cortes son una realidad que desde €
sstemamismo seasumecomota.

A vecese desconocimiento delalegdidad ddl sstemaes mésabierto,
esmasfrontal, como en & caso delos piqueteros porque no les quedaotra
opcion. Otrasveces se buscaencarrilar € conflicto todo 1o posible dentro
de unalegalidad aceptada por ambas partes, por jemplo en muchos con-
flictossindicaes, donde seintentaencuadrar lasmedidasdefuerzaenlaley
deasociacionessindicales.

Esdecir, uno vautilizando todaslasformas, unano excluyelaotra. La
cuestion esir dando lapel ea nunca supeditando nuestradecisiénalolega
(entendido como legalidad del sistema), pero siempreteniendo en cuenta
esteplano delolegal, yaseaparatratar de encuadrar todo o posible nues-
tras acciones en ese plano o paraenfrentarl o abiertamente en nombre de
otralegdidad méslegitima

Entonces aesto merefiero cuando digo que también hay queir viendo.
No significa que la medida de fuerza se supedita alo legal, ni significa
guelolegal garantice el éxito dela medida de fuerza. Simplemente que
S ponemoslas cartas|ega es sobrelamesa, s mangamoslacuestiondela
legalidad, ganamos un espacio y ganamosen fuerza.

Un gemplo del desconocimiento delalegalidad esel del conflicto de
un supermercado en BuenosAires: se planteael temade cortar unacalle.
Entonces vienen unostrabajadores a preguntar s estapermitido cortar la
cale, que entodo caso dlos podian consultar conlapolicia; esclaro ques
consultaban con lapoliciaeraobvialarespuesta, ni siquieratenian que ca-
minar hastalapolicia. Y despuésfuetodaunaconversacion sobre de qué
manerahay momentos en que uno rompe esalegalidad porque ladescono-
ceenbasealarelacion defuerzas. Entonces en ese caso, donde eraescasa
lacantidad de trabajadores, laresolucion que finalmente setomo, queami
juicio era correcta, después que se habia discutido, era cortar lacalley

22 - Taller de Estudios Laborales



Las Herramientas Legales en la Lucha Sindical

guemar gomas, pero por poco tiempo. Apenas aparecid lapoliciaempeza-
ronaretroceder. Y alasveredas. Porque no tenian lafuerzaparaotracosa
Perolohicieron variasvecesen d diay significabarepercusion dd conflicto
y movilizar alapolicia iry venir, iry venir. Por supuesto ques lardacionde
fuerzasesotra, cortolacaley nomemuevo. Y no porque hayaunaley que
lo autorice expresamente. En todo caso hay unaley que meautorizaarecla
mar, ano morirme de hambre.

Porques yo creo quetengo enlaCongtitucion, queesun normabésica
decudquier sociedad, y en normasinternacionaes que garantizan derechos
humanos, d derecho alavida, avivir, ano morirme dehambre, alasaud de
mis hijos, alaeducacion, si tengo esos derechos debo tener el derecho de
gercitarlos. S no tengo cémo aplicarlos, cdmo gjercitarlos, no existen.

Lo que pasaesque aestalegalidad no noslavaareconocer facilmen-
tee sstema. Ahi esdondetalla€el otro aspecto: laresistenciaalalegalidad
enbasealarelaciéon defuerzas. Entoncesvaaser o € corte por untiempo
corto 0 € cortelargo, o el corte mas pacifico o € corte con palos. Esla
realidad. Es decir, lo que tampoco podemos esignorar legalidades, aun
tramposas, cuando no tenemoslafuerzaparaignorarlas. Mientrasmasfuer-
zastenemaos, més negamoslalegalidad mentirosadd otro.

Por gemplo, s esun establecimiento de diez compafierosy van auna
medida de protestaque unaresolucion del Ministerio de Trabgjo ladeclard
ilega, van aperder seguro labatalla. Porque notienen ni siquieralafuerza
paradesconocer esalegalidad.

Pero cuando losferroviarios hicieron unahuelgay € Ministerio de
Trabgoseladeclardilegd, dlossiguieronigud lahuelgaporquetuvieronla
fuerzaparaimponer ese desconocimiento. El Ministerio de Trabgjo sacd
unaresolucion pretendiendo asegurar serviciosminimos. Y sinembargo no
hubo servicios. Més alade otrosfactores que hayan intervenido, no hubo
sarvicios. ¢Donde estalaresolucion del Ministerio de Trabajo? No tiene
implicanciapractica, no existe. Existio enlospapeesperono enlaredidad.
Porquelostrabg adores decidieron desconocerla, pero porquetuvieronla
fuerzaparadesconocerla

Entonces bueno, ahi esté: en laresistencia a la legalidad de ex-
plotacidn, a esa otralegalidad, voy a tener que medir lasfuerzas. S no
las mido perdi. Pero cuando tengo escasas fuerzas, entra a tallar ese
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otro aspecto: €l buscar otras legalidades que me permitan ver de qué
manera encontrar otros caminos, otras herramientas que me permitan
presionar al empleador.

En este marco vamos aplantear algunas herramientaslegalesparala
luchagremid.

Herramientas de organizacion gremial
enel lugar ce tramjo

Lostrabajadorestienen en la ley muchos mas derechos de los que
se sabe. El problema no pasa por la ausencia de derechos. Pasa por la
posibilidad o no de hacerlosrespetar.

Por g emplo @ temadelosdigtintos patrones, lasubcontratacion, todo
€30; en muchos casos en realidad | os trabajadores tienen derechos. Précti-
camente todos | os casos de contratos através de agencias eventuales son
ilegales. Muchos delos casos de subcontratacion tercerizadasonilegales.
Hay un montdn de casos.

El problemano siempre esta en no tener un derecho, sino en queen
estarelacion defuerzas ¢cOmo puede hacer valer € derecho? Si al com-
pafiero |o despiden, hacejuicioy por ahi ganalaindemnizacion, pero se
quedd sin trabajo.

Lacuestion estd en esos casos, en tratar de buscar laformade hacer
valer los derechos sin que el compariero quede expuesto. Porque si €l
compafiero es un trabajador eventual —que es uno de los fraudes mas
comunes que hay— estauno, dos, tres afios hastaque un dialedicen “se
tienequeir”, é vaadecir “no soy eventua” y puede ganar € juicio, pero
sequedd sinlaburo.

Entonces de qué manera... hay variasformas, ningunaesf&cil, ninguna
es sencillay dependen de cada caso. O sea, no esque no haya armas. €l
problema es buscar cuéles son las formas validas, las herramientas
validas que sirvan para mantener € empleo de los compafieros, las
condiciones de trabajo, y no para gque cobren las indemnizaciones una
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vez quelos sacaron, que es una cosa diferente. O sea, derechos hay. Hay
gue buscar laformade como hacerlosvaler paraque € costo seamenor.

Ley 23551. Estabilidad del delegado gremial

Denuncia de Practica Dedleal

Con laanterior ley de asociacionessindicales, cuando € delegado era
muy combativoy laempresateniacierto poder econdmico lo despedia. Y
en el despido debiapagarle unaindemnizacion especia, nadamés. Lapro-
teccion eraesa.

Entonces muchas empresas no dudaban un minuto, salvo queel com-
pafiero tuvieralafuerza sindical para oponerse aese despido —o seala
fuerza ya sea del gremio o de los propios compafieros—; sino no tenia
herramientas. “ Acaestatodatu plata, peso sobre peso”.

Esto cambié conlanueval ey. Uno delaspocasinnovaciones positi-
vas de la ley 23551 tiene que ver justamente con el derecho al delegado
a gque no lo despidan ni le cambien las condiciones de trabajo. No lo
pueden cambiar de seccion, no le pueden cambiar las condiciones de
trabajo, no lo pueden cambiar de turno, no lo pueden despedir, no lo
pueden suspender. Eso estaenlaley. Conlaexcepcion deques esdespido
detodos por cierredelaempresa, esditinto. O s hay suspension detodos.

Pero eso esunaproteccion queen realidad vaméas aladel delegado,
porque ahoradalaposibilidad de que uno puedarecargar mas—en ciertos
aspectos, en algunas cosas muy dificilesde plantear— a del egado, que dé
lacara, porque e delegado tiene esa proteccion.

Pasaaser € delegado uninstrumento mas eficaz delos comparieros.
Paraeso sirvié laley. Porquetiene un mayor nivel de proteccion. Por su-
puesto que eso no significa que e delegado reemplace €l accionar dela
gente, los comparieros no pueden delegar en €l delegado |o quetienen que
decidir y hacer ellos. Significaque en determinados casos en los que hay
posibilidad derepresalia, sead delegado & quedélacara.

Ojo, que hay empresas que no selo bancan y despiden delegados. Y
ahi vienee tema, hapasado varias veces, de hacer juiciossumarismosde
reinstalacion de delegados. El afio pasado por ejemplo pasd que en un
frigorifico despidieron aunacomision gremia entera. Entoncesbueno, se
hizod juiciodereingtdaciony d tribunal ordend como medidaprecautoria,
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apenasiniciadalademanda, quelosdeegados duranted juicio estuvieran
adentro. Laempresa se negd porque no queria saber nada, estaban enlo-
guecidos. Selesfijé un multadiariade quinientos pesosalaempresa, conla
posibilidad de aumentarlas seguian enlanegativa. Laempresaaguantd dos
semanas, alasdos semanas, con € rostro rojo defuriael gerenteloshizo
entrar. Con todo un éxito paralagente, lagente recibiéndol os, aplaudiéndo-
los, y reforzando laresistenciaadentro. Paraeso Sirvelaley.

Entonces no es que no tengamos herramientas. tenemosy hay que
saberlas mangar. Porque asu vez € delegado setiene que cuidar de no
cometer erroresni caer en trampas, porgue también pasan las provocacio-
nes, & buscar para que tenga una causade despido.

* Unluchador sindical, un delegado gremia cuando hacelo que
tiene que hacer enloslugaresdetrabgo, escas fijaquelovana
perseguir, que lo van areprimir mediante e derecho. O sea, €l

luchador sindical, € luchador gremid ¢puede estar exento s hace
bien lo quetiene que hacer de ser reprimido por €l derecho?

No, nuncaestatotalmente exento. Hay dos herramientas ahi que hay
guetener en cuenta. No reemplazan por supuesto lafuerzadelostrabga-
dores, pero sirven paralapeleaen d plano delalegalidad.

S esun delegado, € delegado plantealatutela propia paracualquier
estorbo en su accion sindical. Tiene que recurrir ala accién de amparo
previstaen e art. 47 delaley sindical.

Pero ademas esta la denuncia de la practica desleal gremial. El
articulo 53 delaley deasociaciones sindicales protege laactividad gremial
dentro delaempresa. Entonces, esadenunciase hace por viajudicia y se
multaalaempresay ademas queda como antecedente.

Estaherramienta, laaccion por précticadeded gremid, latiened dele-
gadoy también latienenlosactivigtas, lostrabagjadores. Yo st queno esfécil
usarlapero también sé que en cientos de casos que se puede usar no seusa.
Porque cuando hay empresas con persecuciones, aveces se puede probar, y
es0 esprécticadeded gremial y esmultadapor lajusticia. Pero no seusa.

Laley dice como practica desleal gremial: obstaculizar o impedir
la actividad legitima sindical delostrabajadores. Entonces, si un acti-
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vistaes perseguido aveces|o hadificultado laprueba, que no semprees
fécil. Pero 9 hay unacomision gremid, puedelacomision gremid ser testigo
deque estan persiguiendo activistas. Los delegados son validos como testi-
gos, sepuedeir ajuicioy obtener unasancion, unamulta. Y S seganaese
juicio, seleabre unabrechaalaempresay ante cual quier nueva persecu-
cion lapodés meter nuevamente, yaesta el antecedente.

Esto, por g emplo, esuna herrami enta que estd desperdiciada, en mu-
chos casos. Yo s que no siempre es aplicable, es decir, por ahi de cien
casos va en uno. Pero e problema es que de cien casos no se utilizaen
ninguno, y van mil casosy tampoco seaplica. Y ustedesmedicen ¢por qué?
Y bueno, porque eso esfatade gimnasiaque también tenemos|os aboga-
doslaboraigas, lagimnasiade buscar nuevas herramientas, o herramientas
vigasen agunoscasos, aggiornarlasy utilizarlas paracompensar las debili-
dades... pero hay fundamental mente una responsabilidad muy grande
en lasorganizaciones sindicales. Esdecir, sempre dentro del mapadela
debilidad existen respuestas | egal es posi bles que nos permiten tener mas
fuerza, obviamente siempre con laaclaracion de que no reemplazan nada,
mucho menoslaorganizaciony grado de concienciadelostrabaadores.

El articulo 47. Evitar despidos masivos

Otro mecanismo que se plantea ahi —de aplicacion muy dificil pero
guevalelapenatener en cuenta— por gjemplo, en los despidos masivos
por huelga, conseguir una medida precautoria por €l articulo 47, con la
gente adentro.

Peronoyaend Minigteriode Trabgo snoenlajudticia. Hay eemen-
tos. Por ggemplo unjuicio sumarisimo por € articulo 47.

Laproteccion de esanormaparaactivistasesmucho mésdificil hacer-
laimplementar, pero yo creo que vale la penaintentarlo en determinados
supuestos de conflictos colectivos, porque e diaen que unaempresaem-
pieza a perseguir y a echar activistas que no tienen la proteccién como
delegados, por unlado sedebeimpulsar laprécticadeded gremid, quees
mésfé&cil, pero por otrolado se debeintentar con € articulo 47 reinstdlar a
los trabgjadores en sus puestos de trabagjo.

Laaccion dd articulo 47 pasapor denunciar laobstaculizacion sindi-
cal, yano como practicadedea gremial, sino parapedir quesereinstalen
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losactivistas despedidosen € conflicto, y s, esposible que se pierda, pero
guéeslo que pasas todoslosgremios|o empiezan ahacer y un buen dia
empiezan aaparecer —porgue hay cosas que algunosjueces mas compro-
metidos estén dispuestos a hacerlas, eso me consta— empiezan aaparecer
falosjudicidesquedigan“si”. Por ahi seran revocados despuésen camara
o por lacorte, pero yaempiezaaquedar ladiscusion.

A vecesnecestamosingdar ladiscusidny esto nos permite sumar fuer-
Zas paradespués seguir insistiendo. Lo mismo pasaen relacion alosnumero-
sosreclamosjudicidesdeincongtituciondidad delaley deriesgosdetrabgo.

Presencia del delegado
(convenio colectivo 130/75, articulo 93)

* S sendo delegado no te dgjan cuando sancionan aun compa
fiero, o sealaempresasetomade que s € empleado no exige
gued delegado esté presente no tienen por quéllamarte. ¢Qué
hay delegd ene0?

En d convenio colectivo 130/75, articulo 93 especificaque“ de
ser posble’ esafrase—" de ser posible— condicionabastante
lapresenciadel delegado.

Con respecto aestacuestion, St sancionan aun empleado, s tieneque
estar €l delegado o no, no esta previsto en laley. Enredlidad, lo queyo
acostumbro aaconsgjar es que los delegados en |o posible hagan con €
sindicato unahojitabase de como manejarse ante las sanciones.

En muchos convenios hay clausulas que hacenreferenciaalainforma:
ciéna delegado, pero en general no se aplican. Creo que esimportante una
hojitaadistribuir entrelostrabajadores explicandoles:

Quetraten deexigir lapresenciadel delegado.

Ques van ahacer un descargo exijan lapresenciadel delegado; por-
gue lo peor que puede hacer un trabajador es hacer un descargo sin €
delegado d lado. Hay queinsistir mucho en eso.

Nuncase reconoce unaculpa. Tiempo parareconocerlahay después.
Siempre hay que negarla, porque eshabituad ver descargos donde creyendo
gue el empleador es bueno y va ser justo, € trabajador reconoce hasta
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culpasy responsabilidadesinexistentes, violacionesde normasqueen redi-
dad son imposibles de cumplir. Estas son cuestiones elemental es que hay
guereca car mucho aloscomparieros, o sea: no sereconocen lasculpas, se
reclamalapresenciadd delegado, no se hacen descargos s no estael dele-
gado... S mevan asancionar que me sancionen, pero que mesancionenen
mejor situacion. Porque s hago un descargo sdloy sin consultar antes, se-
guro que mevan asancionar y delapeor formaposible.

Herramientas ocolectives
para la ludagremial

Lasmedidas deresistenciano estan contempladasen formaclaraen
nuestralegidacion sindica. Laley sindica quetenemoses producto delas
presiones de unoy otro lado. Hasta hay contradiccion en articulos de la
mismaley. Esambiguay no contemplaexpresamente ningunaaccion gre-
mial, salvo unareferenciamuy genera a derecho dehuelga.

Si hay normas que en realidad tratan de trabar alostrabajadores, que
son las normas de conciliacion obligatoria, de garantias de servicios mini-
mos, etc. Y en su mayor parte son reglamentaciones de dudosa
congtituciondidad.

No hay, no tenemos en el campo laboral, normas que nos den un
marco. Entonces tenemos que tantear como dar laluchaen los espacios
guetenemos. Utilizando todos|os e ementos|egal es que tengamos de una
u otramanera. O por 10 menos | os espacios gue no nos estan prohibi-
dos expresamente.

El derecho de huelga
Reglamentaciones y formas de gercerlo

Nosotros no tenemos unaley especial quereglamente el derecho de
huel ga, tenemos una norma constitucional que dice que lostrabajadores,
guelosgremios, tienen el derecho de huelga. Pueden, entre sus derechos,
gercitar lahuelga
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Ahi sedan tresdiscusiones: en primer lugar qué se queriadecir con
gremios. En lacomisién quediscutio € articulo se aclaré que cuando se
hablaba de gremio se hablaba de gremio por actividad. Esunaviegaacep-
cion: e gremio delosalbariiles, e gremio delosélectricistas, peronolos
sindicatos como organizacion juridica

Pero son muchos|osjueces que aplican laconcepcion dd gremio como
organizacionjuridica Entoncess |ostrabgadores organizados declaran una
huelga, pero no através de un sindicato —formal mente constituido, con
personeriagremia y no con smpleinscripcidn—, esahuel gapuede ser con-
denadapor ilegal. Porque no estariaamparada por la Constitucion.

En segundo lugar se dice quelas garantias congtitucional estienen que
estar reglamentadas paraver cOmo se gjercen. Entonces hay normas que
reglamentan € derecho de huel gaestableciendo tantaslimitacionesparager-
cerlo que nadielo puedellevar alaprécticaen formaeficaz. Porque estan
los mecanismos de conciliacion obligatoria, de arbitrgje, de serviciosmini-
mos garantizadas, etc.

En los servicios publicos se necesitagarantizar guardias minimas que
muchasveces, segunlosrequisitosexigidos por lareglamentacion, termina:
rian siendo mayores que en laépocade actividad normal.

Hapasado por gjemplo en e temadelosferrocarriles, queen agunas
ocasiones selesexigié cuando hacian huelga, que garantizaran guardias mi-
nimas que eran mas servicios que los normales sin hacer huelga. Por las
guardias que requeriaun buen servicio de transporte, |o minimo paraque
funcione correctamente. Entonces, acatando |o dispuesto enlareglamenta
cion, no podiahaber hudga, tenian que garantizar € servicio, nointerrumpirlo.

Lo mismo pasabaen los hospitales, se podian exigir serviciosquelos
hospitales de por si no prestan habitualmente. Este esotro elemento atener
en cuenta: unareglamentacion quelesexige alostrabajadores el cumpli-
miento de determinados mecanismosy garantiasque cas seleshaceimpo-
sbleiralahudga

El tercer el emento es que muchos jueces—sin apoyo en normaex-
presaa guna— han decidido que las huelgas por motivos politicos o so-
ciaes, que no correspondan estrictamente adiscusién por condicionesde
trabajo o por salarios, son ilegitimas, son ilegales, no estan garantidas
congtituciona mente.
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Jurisprudenciamayoritariahadecidido quelashue gas por solidaridad
—aunque sea por comparieros despedidos en lapropiaplanta, alo mejor
con mi delegado, con mi dirigente sindica— sonilegales porque no estan
encuadradas dentro delas garantias congtitucionales.

Lajusticiatambién hadecidido mayoritariamente quelahuelgale-
gal, lague esta garantizada por lanormaconstitucional, esagquellaenla
cua yonovoy a lugar detrabagjo. No aquelladondeyo estorbo aaguien
guevayaal lugar detrabajo, no aquelladonde yo hago trabajo aregla-
mento, no agquelladonde hago quite de colaboracion, ni lasorpresiva, ni la
efectuadaen formarotativao por turnos, no aquellas que utilizan habi-
tualmente los trabajadores.

Entonces|o que quedacomo huelgapermitidapor € sstemaesjusta-
mente aquellaque en estarelacion defuerzaseslamasdificil y lamasin-
ofensiva. Estaeslaque nos degjan como graciosa concesion paraque poda-
mos pelear los conflictoscon lasdificultadesactuales.

La retencion de tareas

Muchas veces ocurre de que no se cuenta con lafuerza: se quiere
empezar con lahuelgay no se cuenta con lafuerza para que esa huelga
adquieraun carécter realmenteimportante. Si lahuelgalavan ahacer veinte
sobredoscientos, esdificil. A veceshay concienciaen lostrabgjadores, hay
ganas de hacerla, pero empiezan las presiones de lalegaidad: “ ojo que
vamosasair demanerailegd”, “ 0jo, que pueden estar expuestosaque se
declareilegd, losvamosadespedir”.

Cuando lamedidadefuerzaespor graveincumplimiento contractua
dd empleador, como ser lafatade pago de saarios, reduccion delosmis-
mosu otras anormalidades de esetipo, hay una herramientaque puede ser
util: laretencidn detareas con sustento enlaley civil.

Endgunasexperienciasgremides, y laque mastrascendio fueladelos
docentes de la provincia de Buenos Aires hace un afio atrés pero hubo
también otras, lostrabagjadoresrecurrieron aun articulo del cédigo civil, €
articulo 1201, quedice que en cualquier contrato en que unapartetiene que
dar unaprestaciony laotratambién, si laotrano cumpleyo puedo retener
mis prestaciones. Entonces|ostrabajadores dijeron: “ nosotros retenemos
nuestratareaporque no nospagan € sueldo” —en el caso delosdocentes
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bonaerenses|es estaban pagando €l sueldo atrasado y en patacones. “ Rete-
nemosnuestratared’ no hacemoshuega Y 9 e Minigeriode Trabgollama
aconciliacién obligatoria. “no, porque no estamosen hudga. S no estamosen
huelga, ¢quévanaconciliar?’. ESto no esdeterminante, perosirveenlapelea
porque permite durante unaetapallevar acabo lamedidasin quelaautoridad
adminigrativalacorteend inicio, y entoncespoder discutir. Porquelasexpe-
rienciasen muchas huel gas pasan por lainmediataamenazadeilegdidad.

Entoncesesto fueutilizar unaherramientalegd digtinta. Sesabeques
uno lautilizapor mucho tiempo es probabl e también que aparezcaa gin
juez que digaque “esretencion detarea, pero en este caso eshuelgay la
declaroilegal porgue...”, pero eso no significaque no sedélapeeay que
hayamuchasjueces que reconozcan legal alamedida. Porquelaretencion
detareas estareconocidaparalos contratoslaborales. Esto por g emplo es
un caso entre tantos otros casos.

El temadelaretencion detareas es utilizada—y se utilizacadavez
mas. Esdecir, no es unagarantiaabsol uta, pero hapermitido queen luga-
res donde la gente estaba que si, que no, pero que estabalaamenaza del
Ministerio “apenas parés te ladeclaro ilegal”... bueno: laretencion de
tareas es unarespuestaposible.

O en dgunos casos dondelaorgani zacion sindical hafrenado € con-
flictoy esunanecesidad real, concreta, delostrabgjadores del estableci-
miento —porgue también sabemos que no todas |as organi zaciones sindi-
cales son real mente representativas y algunas han frenado conflictos, to-
dos conocemos casos.

Esdecir, tener en cuentad temalega significaatender muy bienquées
lo que estdhaciendo € empleador, quétrampas esta construyendo y como
enfrentarlas. Y estar en contacto permanente paracerciorarsey ver “0jo,
viene por estelado, vienepor € otro”.

S yomelimito alaretencién detareastal comolodiced codigo civil
esprobable que de dgunamanerad empleador busqueindividudizar gente.

Entoncesyo no decreto lahuel ga, hago retencion detareas, pero no
significaque no busgue mecanismos paragarantizar lamedidadefuerza, a
lacual le estoy dando nombrede“retencién detareas’ peroyo sequees
unamedidade protestacolectiva, noindividual, por mésque paralalegali-
dad formd seaindividud.
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L etengo que dar sustento y garantizar que los comparieros no que-
den aislados, que haya unaorganizacion que centralice lamedida, lare-
daccion delostel egramas de intimacion y de respuestaalas presiones,
gue asesore permanentemente.

Laretencion detareassignificaen principio € derecho ano concurrir
d lugar. Endgunasexperiencias|ostrabg adores| o hicieron con concurren-
ciaal lugar. Eso dalugar atodaunadiscusion.

Segun a gunos abogados |aboralistas eso estaba cubierto legal mente,
yo tengo misdudas. Pero uno puede ir mangjando la cuestion segiin como
sedesarrolle, s llegaunaintimacion que dice que laretencion detareas no
me permite estar en € lugar, bueno, meretiro del lugar pero contintio la
retencion detareas. Voy viendo cuando retrocedo y cuando no. Esdecir,
voy buscando los espacios en esto.

Pero eslahuega, o megjor dicho unamedidadefuerzarealizadacolec-
tivamente, quelapodemosl|lamar entre nosotros huelgao no, eso noimpor-
ta, lo queimportaes que se constituye en unaherramientalegal vdidaen
determinadas circunstancias.

L o que no puedo hacer es unaretencion de tareas a reglamento.
Pero yo hago una retencion de tareas buscando garantizar gue no
haya gente que vaya a cubrir mi puesto, garantizando asambleas,
movilizaciones, todo |0 que se hace en una huelga. Pero estd man-
dando todo el mundo telegramas individual es—porque tienen que ser
individuales— comunicando a empleador queretiene lastareas en base
al articulo 1201 del codigo civil, hastatanto laotra parte cumplacon su
obligacién contractual.

Laretencion de tareas puede plantearse en determinados casos, no
para todos. Se da cuando no me pagan salarios, se da cuando hay una
grave violacién de condiciones detrabajo. En principio no puedo hacerlo
parameorasdaria.

Ninguna de estas formas es maravillosa, ninguna es magica. Por
es0 partimosdd supuesto de que somoslaparte masdébil. Eso estaclaro.
Lo que estamos aca charlando esque s bien somoslos més débileseso no
significa que estemos muertos, damoslapelea. ¢Cémo damos|apelea?:
bueno, busquemostodas|as herramientas que tenemoas.

Laretencion detareas sirve paraalgunos casos, paraotrosno. Si yo
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tengo dudas, tengo queir a gremio aconsultar: “ seste caso vaaestar am-
parado por laretencién detareas?’, parano dar un paso en fal so.

* Yo queria preguntarte especificamente, en esos casos en que
vamos al sindicato, a otro lado, y tenemos problemas con €l
horno... ¢podemosretener tareas?

¢Vos querés decir si vos podés retener tareas por unacondiciéon de
trabaj o quetiene que ver con un problemade seguridad? Si, pero paraeso
justamente es muy importante el apoyo delaestructurasindical. Por gem-
plo, s lacuestion pasapor seguridad, con uningenieroindustrial, o conun
experto en seguridad, o con un médico, con un experto en seguridad e
impacto industria, que d sindicato |o pongaparadar apoyo en ese aspecto.
Esnecesario probar € riesgo y entonces podemos plantearnosretener ta-
reas hasta tanto cese e mismo, claro que garantizando un solido apoyo
legal, porque en estostemas siempre hay polémicas.

Asambleas informativas. Lo que la ley no dice...

Otro gemplo esd delasasambleas. Por g emplo, unaasambleainfor-
mativaen principio no esmedidadefuerzadesde e punto devistalegal.
Pero a veces puede constituir una medida de protestay de presién ala
patronal. En esos casos mas vale que |os propios trabajadores no van a
estar auto—engafiandose, saben que estén realizando unamedidacolectiva
defuerza

A veces sequiere hacer unahuelgapor tiempo parcia paraperjudicar
alapatronal, pero seincurreen ciertosriesgos deilegalidad. Pasamuchas
vecesque sedice* convoco aunahuelgapor tiempo parcid” ... esunahud-
gay paracolmo esunaformade huelgano reconocidapor laley.

Unamedidaposibleescitar aunaasambleadeinformacion. Unaasam-
bleaque se extiende por unao doshorasy que puedellamarseen @ horario
pico de produccion. Esunaasambleaparainformar alostrabajadores, eso
no estaprohibido por laley. Pasapor € derecho de convocar aunaasam-
bleay por &l derecho del trabajador a participar delamisma.

Tenemosque ver cdmo ir generando, en casos puntuales, pasos signi-
ficativos paracrear medidas basadas en legalidades dternativas—Ilaasam-
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bleaen vez de paro parcia, laasambleaparainformar en cadaturnoy que
casual mente coincide con los horarios pico. Los empleadoresterminan re-
accionando, pero también es cierto que a veces lo hacen tarde, algunos
guedan desorientados cuando seles planteagque esunaasamblea, queno se
estdhaciendo paro. En esto muchas veces esimportante también € actuar
de sorpresa, no dar tiempo aque & empleador traigaescribanos parapre-
sionar eintimidar alagente paraque no ingrese alaasamblea, no darle
tiempo aque hagaintimaciones.

* (Estetipo de asambleasinformativas alostrabajadores, en €
horario detrabgjo, quéley lo contempla?

Ningunaley, pero tampoco hay ley que |a prohiba expresamente, 0
limitesu redizacion. Estaenlosprincipiosde derecho sindica. En primer
lugar enlaConstitucion estad derecho dereunirsey opinar, de organizarse
y redlizar actividad sindical. Y despuésno hay ningunaley quelo prohiba.
L os ciudadanos podemos hacer todo |o que laley no nos prohibe.

No hay nadaquelo prohiba. Eso en primer lugar. Eso también tiene
gue ver con € cuestionamiento alalegalidad. No siempre nos atemos a
encontrar unaley que permita. En todo caso controlemos que no hayauna
ley que nosladé por lacabeza. Después nos reunimostodosy vemos qué
podemos hacer.

L as presentaciones legales

Para determinados supuestos, por g emplo en los casosdefallasde
seguridad, hay otros mecanismos que aveces en casos deincumplimientos
gravesdan resultado, otras veces no dan resultado inmediato pero sempre
son buenosparair acumulando fuerzahaciad conflicto.

Denunciar por cartadocumento o por telegramalaboral lasirregula
ridadesen queincurre d empleador. Denunciar también anted Ministerio
y quedarse con copiade esos documentos, denunciar y hacer lasalvedad
de que eso, por sus caracteristicas—yY detallarlas|o méas profundamente
posible— poneen peligro lavidao laseguridad de lostrabgadores. De-
nunciar lasfallas de seguridad y hacer responsables alos directivos de
cualquier accidente que puedaocurrir por lafalladenunciada. Entonces,
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s hay un accidente esmasfécil ir aunaaccion pena, por homicidio o por
lesiones culposas.

Y después estalo otro, si hay casos en que se van dando sanciones
arbitrarias, hacer presentaci ones aunque seaparasentar antecedente. Pedir
alaautoridad administrativalacitacion de laempresadiciendo que hace
sumariosalostrabagjadoresen formaindividual, queselosaida, que selos
prepotea. Esetipo de presentaci ones se pueden hacer porque van quedan-
do como antecedentes para cuestiones que son posteriores. O seaque esto
ggnificair horadando lapiedra

Por gemplo, s hay un caso, sehaceladenunciaa Ministeriode Tra
bajo, sedice que estaempresaacostumbraamanegarse asi, con este meca
nismo, que hace sumariosalos empleadosy no dgaestar a delegado, que
el conveniolo prevé, queactllade malafe... entoncestodo esto significala
sumade antecedentes que uno vaacumulando paraunapeleadespués més
importante.

Trabajadores tercerizados
y division de los trabajadores

* Nosotros tenemos repositores externos, que van y hacen el

trabaj 0 que nos corresponderiaanosotros. Por gjemplo toman
personas a pruebapor doshoras. Losotrosdiasen lasucursal

nuestrahubo diez personas quetrabgaron doshorascadauno a
prueba, 0 seaquetuvieron veinte horas cubiertas con personas
gqueiban aprueba. Y laempresapor no tomar nuevos emplea-
dosagarraaesosrepostoresexternosy leshacen hacer € laburo
guetendrian que hacer otros. ¢COmo nosotros como del egados
podemosimpedir quealagente selautilice de estamanera, ya
gue no sele pagaaninguno, esmas, estan en riesgo de acciden-
tespor € trabgjo que hacen?

Hay unaestrategiamuy claraquetiendeadividir alostrabajadores

en distintas realidades. Esto buscano solo sacar mayor provecho delos
trabajadores, sino debilitarlos. S yo empleador consigo tener en unaem-
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presatrabajadores de diez empresas diferentes, tengo diez realidades di-
ferentes porgue tienen supuestamente diez patrones. Si ademés consigo
gue sean diez convenios diferentes, mgjor quemejor... Y s ademasasu
vez pongo lasemilladeladiferenciaarbitraria, queaagunoslosprivilegio
y aotros no, los pongo en contradiccion y los voy aislando. Entonces,
esto esuntemadificil.

Acahay dos posibilidades. Unaposibilidad esdecir “ bueno, estamal
porque esos puestos de trabaj o de nuestros comparfieros estan ocupados
por trabajadores que no pertenecen a establecimiento”. Lo que pasaes
gue ahi, esunarespuestaquetiene un e emento negativo muy fuerte, quees
dividir alostrabgadores.

La otra posibilidad es romper |la estrategia de la empresa, que no
esfacil, buscando que esos comparier os consigan |0s mismos derechos
gue los que estan. Porque si yo los consigo asimilar, le rompo la estra-
tegia ala empresa, no le sirve dividir porque esa division cae.

En un hospital estatal donde habia contratados unagran cantidad de
gente de unaempresadelimpieza, otracantidad con contratostemporarios
renovables periddicamente, pasantes por otro lado, becarios por otro, y
ademéslagentedeplantaestable. Y adgunoslesiban acambiar € contrato
para pasarl os aauténomos monotributistas, y se habia generado todauna
polémicadonde muchos compafieros de plantaestabley con otrostiposde
contrataciones no veian correcto pelear para que no pasaran a ser
monotributistas Sno de plantaestable.

Entonces|aprimeracuestion eraver como enfrentar las diferentes
maniobras delos empleadores, porque implican distintostiposde privile-
gio de unos sobre otros. Era una discusiOn que se puso sobre la mesa:
como buscar unarespuestaque no signifique enfrentar alostrabajadores,
porque eso debilita.

En ese debate se planteaen lapracticalaposibilidad de unarespues-
taque pasapor nivelar atodos. pero paraarriba, y empezar asuprimir
determinadas diferenciaciones, trazar unaestrategia, unatacticaque avanza
haciaeseterreno.

En algunos casos existen, ya desde € punto de vistalegal, algunas
herramientas quetienen € mismo problemaqueyo les planteabaantes, que
no esfacil plantearlas.
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Sepuede arriesgar, pero aveces puede salir mal: por gemplo, s hay
en un supermercado veinte, treinta repositores —por lo general, los
repositores estén en su gran mayoriapor agencias eventuales. En realidad
uno podriadialogar con losrepositores, sobretodo s selosvarenovando
cada tanto, y convencerlos de que con € apoyo sindical de lacomisiéon
gremid, todosen bloque, pero contdegramasindividuaes, haganintimaciones
denunciando fraudelabora por laley 24013, que significaques laempresa
los despide laindemnizacién es doble y ademas un pago especia de un
cuarto de sueldo por cadamestrabajado.

Eso esun elemento, |o que pasaes que no essencillo, porque uno va
alosrepositores aplantearle esto y ellosresponden “ pero yo no sési me
van adespedir”. Y tienelaesperanzade quedarse, entoncesdice“s yo
ahorahago €l enfrentamiento y me despiden por € enfrentamiento, ¢qué
hago?’, entoncesno esfacil & tema. Como por lo general laquelemanda
el telegramade despido eslaagenciaeventua en algunos casos se puede
bargar unarespuestaeficaz, s ellos estén organi zados—pero eso exige
unaorganizacién muy bien hechacon los del egados—, una presentacion
de inmediato alos delegados, ir al abogado del sindicato, porque ese
despido no esvdalido si espor agenciaeventual. Tiene que ser por €l su-
permercado, porque en realidad el empleador esel supermercado, esun
fraudelaboral. Entonces, hay e ementos.

Esto sirve no solo para que € trabajador tenga una indemnizacion
mayor, Sino porque ademés detener unaindemni zacidn mayor selerompe
latacticaalaempresa, sele quitaunadelasrazonesfundamentaespor las
cuaesestadividiendo alagente. Eso es poder rotar alosrepositores. La
intimacin tiene que estar muy bien hecha, exigetodaunaserie deformdli-
dades, por eso hay queir a abogado ddl sindicato 0 auno especializadoen
temas|aborales, porques secomete un error se caelaintimacion. Pero si
estabien hecha, aunque se hayahecho inmediatamente después del despido
por laagenciaeventual igua sirve, lo que pasa es que tiene que estar en
contacto permanente con los delegados.

Ustedestienen que explicarlesmuy bien, hacer ir d abogado dd sindi-
cato paraquelesexplique, darlesagun tipo demateria. Entoncesir aexpli-
carlesalos repositores: “bueno, no hagan lio ahora, pero estén atentos,
porgue €l diaque ven que laempresalos vaadespedir, vengan avernos
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enseguida porque pueden cobrar mayor indemnizacion”. Y esto ademasle
cortaalaempresad juego que hace.

Ademas hay otros casostambién. Lo que hacenlosempresariosensu
gran mayoriaesfraudelaboral, violan lasleyes. El temaestaen que agarran
divididosalostrabgadores... Por g emplo, losrepositores: laagenciaeven-
tual losdespide, o lespromete trabg os que nuncalesvaadar, porquelos
pueden suspender por sesentadias. Y de cien, noventanuncahacen recla
mos. Los diez que hacen reclamos los ganan, van alajusticiay lo ganan
pero por lo genera de esosdiez, nueve hacen € reclamo parcia. Son muy
pocoslosque hacen e reclamo en formacorrecta, que denuncian e fraude
laboral, intiman alaempresaprincipal y ganay entonces cobran ladoble
indemnizaciony lamultaespecid.

Delegados gremiales y trabajadores tercerizados

* Lo que no aclaré bien es €l tema de los delegados con los
externos, s nosotros estamos aval ados para defenderl os, eso
no quedd claro.

En estacuestionterminamosen ago insdlito. Laley dicequed sindi-
cato representaatodo trabajador delaactividad y |os delegados atodo
trabajador dentro del establecimiento. Lasempresasviolan laley, dividen
alostrabajadores en veinte empresasficticiasy ademés pretenden que el
sindicato no los puede representar porgue dicen que no corresponde por-
gue son distintas empresas de distintas actividades, o que el delegado no
|os puede representar porque tienen contratos especial es, temporarios,
porque son pasantes.

No. El delegado representa atodos | os trabajadores que desempe-
flan sustareas en € establecimiento en € quefue electo delegado. Lo que
pasaes que esto puede llevar en algunas situaciones aunapelea, porque
esto genera conflicto con los empleadores, porque también tiene que ver
con latécticaqueeloshan eegido.

S buscarondividir, y aparece un delegado en nombredetodos, ledicen
“no, vos no sos delegado de ellos’, esto hay quellevarlo a Ministerio de
Trabgooalajudicia Porqued seniega, por gemplo, unolemandaunacarta
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documento como delegado exigiéndoletd cosa. Y S laempresacontestaque
el ddlegado no representaa esostrabajadores se haceladenunciade préctica
dedeal gremid. Porque € delegado si representa a esos trabajadores, y
es0 hay quepelearlo, no hay quedegjarlo. El sindicato tieneincluso derecho
adfiliar aesostrabajadores por més quetengan contratos diferenciados.

Estadiscusion, que sedio durante tanto tiempo por gemplo entelefo-
nicosdelaCiudad de BuenosAires, enredidad esinsdlita. S decimosque
el pasante es en realidad trabajador, no hay razon legal para que no esté
afiliadoy s e empleador no le hace el descuento de lacuotasindical se
puede instrumentar un mecanismo paraquelapagueen € sindicato o de
otraforma, Sin perjuicio deladenunciadeprécticadeded gremidl.

No podemos caer en latrampade comprar unasupuestalegdidad que
en realidad no estal, que esficticia, que esilegal. Porque ahi si son los
empleadores que violan abiertamentelaley y no son pocoslos casosen que
la justicia nos da la razén. Entonces, no desperdiciemos € espacio y
peleémodo.

El g emplo de la lucha
de los pasantes telefénicos en Buenos Aires

En el caso delos pasantestel ef onicosen Buenos Aires, hay unaestra-
tegiasindica. A lospasantes|osiban despidiendo, € sindicato tomabaedi-
ficiosconlospasantes, resistiendo esedespido. Y en definitivase estdrom-
piendo laestrategiade laempresa. Yo no digo que estérota, pero seesta
rompiendo, porque alalargaalaempresatodos estos conflictoslevan a
significar empezar apensar dosveces antesdetomar trabgadoresenforma
fraudulentacomo pasantes.

Este esun caso giemplar, frentealailusion que tenian muchas veces
los comparieros que confiaban que con laley resolvian todo, hahabido un
bandazo para €l otro lado, de creer que no hay ningunaherramienta. En
muchos casos | os comparieros de las subcontrati stas no concurrian a cuer-
po de del egados porque no sabian que podiadefenderlos.

Pero se debe dar |a pelea para que |os cuerpos de delegados repre-
senten y defiendan no solamente alos trabajadores que forman laplanta
establedelapatrona, sino también alos que dependen delos subcontratistas,
alos pasantes, alosde agenciaseventuales...
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Hay muchos casos donde ni desde el 1ado de los comparieros de la
subcontratistani desde @ cuerpo de del egados hacian nada porque supo-
nian, porgque no conocian laley, que no tenian posibilidad de hacerlo.

Problemes de seguridad e higiere,
Y riesgos e tramgjo

Laactual ley deriesgosdetrabgo, |a24.557, esunaley patronal, es
unaley retrogradaen muchismosaspectos. Trasun discurso supuestamente
progresista, que privilegiarialaprevencion sobrelaindemnizacion, enredli-
dad estaley consagramecanismosdeimpunidad en relacion adafiosfisicos
y psiquicos sufridos por |ostrabajadores en su trabgjo.

Es probablemente uno del osretrocesos mas grandes que hemosteni-
do, porgue aca podemos decir que no seretrocedid al 45, acaseretroce-
di6a 15. Porquelaanterior ley eraoriginariamente del afio 1915, esdecir
gue eseesd retroceso quetuvimos. cas unsiglo.

Estaley establece un listado de enfermedades |aborales, las que el
trabgjador sufre y no estan en ese listado no existen. Si bien ahora se
instrumentd por decreto un mecanismo que permitiriaabrir € listado en
determinados supuestos, € mismo sigue siendo complg oy tramposo.

Esaley, nadietiene dudas, ningun juez en realidad tiene dudas, esin-
constitucional. No hay discusion posible. El problemaestaen que hay que
tener @ valor dedecirlo desdelafunciénjudicid.

Igual aln asi hubo en muchas provincias, por g emplo en BuenosAi-
res, un fendmeno que se podriacaracterizar como de respuestamasivade
jueces, yaque fueron unagran cantidad |0s que empezaron adecretar la
incongtitucionalidad delaley.

E incluso lacorte provincial ladecretd, también las cortes supremas
devarias provincias decretaron lainconstitucionalidad de muchos articu-
los, hastaque ahoratomé varios casoslacorte delanacion, queesenlas
cuestiones laboralesla Ultimatrincheradel capital y estdempezando a
rechazar lasinconstitucionalidades.
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Ahi arriba, lacorte suprema, que sabemosresponde en formadirecta
alosinteresesdelosempleadores. A td puntollegd lagravedad deestaley,
tan evidente la barbaridad de esa ley, tan evidente que era una grosera
violacién ala Constitucion, que los propios jueces empezaron adeclarar
masivamente, envarias provinciasy enlaCiudad de Buenos Airestambién,
gueeraincongtituciond.

Pero aun con todo esta carganegativa, laley dejaagunos espacios
gue los trabajadores no deben desaprovechar.

Paraexplicarlo en pocas paabras, € sistemade prevencién delaley
consiste que las empresas deben contratar unaaseguradoraderiesgosde
trabg o, lasconocidascomo ART.

L as aseguradoras deben controlar que las empresas cumplan con las
normas de seguridad, deben eva uar periddicamentelosriesgos existentes
y su evolucién, deben hacer visitas periddicas d establecimiento paracon-
trolar e cumplimiento de las normas de prevencién, deben definir los me-
canismos correctivos delasfallas de seguridad, debe elaborar propuestas
de capacitacion, y lostrabajadores tienen derecho ainformacion sobre
todas estas cuestiones.

Claro queen un sistemadelibre mercado sl laaseguradoratiene un
accionar estricto de control, alaempresale bastacon contratar otraasegu-
radoramasflexible...

La exigencia de informacion a la patronal

Entonces, lostrabajadores, |os cuerpos de del egados pueden exigir-
le alaempresadeterminadasinformaciones. Por g emplo, qué ART tiene
contratada.

Ustedes diran que esto esbasico. No, hay empresas chicas en donde
lostrabajadores no saben que ART tienen contrataday algunasestansin
ART yloocultan. Seledeberiaexigir qué ART tienecontratada, tambiéns
se ha cumplido con las indicaciones de los planes de mgoramiento y de
eliminacién deriesgosqueestablecio laART, selepuedeexigir alaempresa
ladesignacion de unapersonaque eslaquevaatener asu cargo € control
interno de cumplimiento de seguridad delaley.

Aparte se le puede exigir a la empresa el cumplimiento de todas
las normas basi cas, las normas minimas. Estas normas de seguridad es-
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tan contempladas en laresolucion 38/96 dela Superintendenciade Riesgos
de Trabajo, después reformada por otras resoluciones posteriores, pero
aun con vigenciaen sus puntos centrales. Selesabren viasalostrabajado-
res. laexigenciaalas ART por unladoy laexigenciaalaSuperintendencia
deRiesgosde Trabago, con posibilidad deir alajusticiay con multasgran-
desen algunos casos. Esto, en realidad no se haaprovechado bien.

Setratade dar todala peleapor laseguridad, porque estamos mal
pero eso no significague no peleemos por nuestro cuerpo. Por nuestra
vida, por nuestro cuerpo, parano enfermarnos mas. Porque después pa-
san losanosy lostrabajadores quedan arruinados por las condicionesde
trabaj o que debieron sufrir durante largo tiempo, y aveces son despedi-
dosy yano lostomanadie porque tienen enfermedades que generan €l
rechazo de otros empleadores

Por ggemplo, yo recuerdo muchos casos de ex trabajadores de Asti-
Ileros Astarsa, enlazonanortedel Gran BuenosAires, eran todos sordos.
Llegaban aciertaedad cas tota mente sordos, porque nadie hizo respetar
las condiciones de seguridad basicas paraevitar lasordera.

Hay herramientas que son précticas para hacer defender nivelesde
seguridad y determinadas condiciones, parapresionar por lascondiciones
detrabagjo.

Por e temade seguridad, ediliciapor gjemplo, me hatocado partici-
par en denuncias que han obligado alasempresasacambiar condicionesde
seguridad, aun cuando la ART tratd de tapar e problema porque no le
interesaperder € cliente.

Y pasaporquelaART vequeladenunciavaalaSuperintendenciaoa
laautoridad detrabajo local, y éstatambién vaaapuntar alaART, laque
entonces sepresentaalaempresacon losingpectoresy lediced empleador:
‘no estéshaciendo estoy aquello’.

Las ART y los accidentes y enfer medades laborales
* (Nosotros podemosexigir quesehagae examen preocupaciond?

Los empleadores tienen obligacién de realizar exdmenes
preocupacionaesy las aseguradoras de garantizar laredizacion de exame-
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nes peridicos delostrabajadores en todas aqud las actividades donde haya
presencia de factores de riesgo, todo conforme a normas contenidas en
decretosreglamentariosy resolucionesdela Superintendencia. Lostraba
jadores pueden pedir y exigir que se hagan estos examenes.

* ¢Y conloscertificados médicos por enfermedad, que muchas
veces son rechazados?

El certificado médicotienevalidez, no esque notengavalidez, lo que
pasa es que muchas veces latacticade laempresaesrechazarlo. Unotiene
gueseguir ladiscusiony plantear qued certificado esvaido.

En esto como del egadostienen queing stir muchisimo, aguellosqueno
ingstan, otrosyaestaran ingstiendo, exigirle aloscompafieros, reclamarles,
gue cuando entreguen € certificado hagan firmar lacopia

Porquesino € certificado no seentregd: “no, porqueyo al certificado
semprelo entregué’. “Bueno, y lacopia?’ “ Ah, no nuncamefirmaron co-
pia’. Bueno, entoncesno sirve, no estdentregado. Y en esto hay que po-
nerse muy firmes porgue yo sé que aveces davergiienzao datemor. Pero
S los comparieros no se ponen firmes en eso, vamos mal, porque eslo
basico. Yo no acredité nada, no probé nada y me van asancionar porque
no probé nada. Porque después pasan cuatro o cinco diasy me sancionan
porquefaltésinjustificacion. Entonces en esto hay que ser muy, muy inss-
tente con loscomparieros, con todo eso: seentregad certificado, sefirmala
copia. Nolequierenfirmar lacopia, quellamea delegado“ ¢por quénole
quieren firmar lacopia?’. En esto hay que ser muy exigentes porquetrae
muchos problemasen ladiscusion.

Retomando la cuestion central, hay muchas férmulas paradefender
derechos, lo que no hay que regalar es €l espacio y lo que no hay que
aceptar es esto, porque hay muchas empresas donde se da por supuesto
gueno sefirmalacopia, y en eso si € delegado esfundamental. El delega-
do es & pufio que tiene €l trabajador. Tiene que estar al lado y decir
“no, sefior. Letiene que firmar la copia” .

* Nosotrostenemostrabgjadoresdelacarne, en carniceria, que
toman frio y eso no estacontemplado en € convenioy por eso
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no serespetan las normas. Tenemos comparierosencalor... yo
trabaj 0 en unacocinacon unatemperaturainfernal, tampoco
estacontemplado en @ convenio, tampoco senostieneen cuen-
ta... Nosotros pedimos como del egados més de unavez, hemos
exigido parafrio esto, paracalor aguello, y como no estaen €
convenio, no nos dan respuesta. O sealas enfermedades|abo-
radesqueno entran en esalista. La Superintendenciamuy pocas
veces esfavorable anosotros. Yo tengo laexperienciade mu-
chas comparieras que han ido por accidentes de trabgo y la
respuestaahi es que se hagan atender por laobrasocial.

Dosaclaraciones: la Superintendenciaes un organiSmo que responde
también, en Ultimainstancia, alasART y, comotd, leinteresaquelasem-
presas no violen las normas de seguridad, pero también leinteresareducir
costosdel sistemaalas aseguradoras. Eso estaclaro. Paraun cambio real
hay que concientizar mucho, trabgar € temapermanentemente con los pro-
pios comparieros. Esdecir, constantemente discutir enloslugaresdetraba
jo, denunciar las deficientes condiciones detrabgjo, y tendriaque ser una
labor atomar por losgremios porquevaaser unapelea

Porguelavigjaley de 1915 también teniaunalistade enfermedades
cerrada. Lo quepasaesquelosgremiosempezaron apelear y sefueabriendo
el listado. Estaban |as enfermedadesy los accidentes. Se cred unafigura
gue eralade enfermedades—accidentes, paratodas aquellas enfermedades
gue no estaban en € listado cerrado.

Con respecto alas condiciones de trabajo insalubres: no tiene por
gué estar en e convenio latemperaturadel horno ni € frio, no tendriapor
guéestar en el convenio.

Lascondiciones estan previstasen € decreto reglamentario delaley
deseguridad ehigieneque esdd afio 79y quetienevigencia, y endistintas
normastécnicas, que hacen referenciaa cuestiones de temperaturas excesi-
vas, yaseamuy caliente o fria, como condiciéninsalubre.

Entonceseso lo quetienen que conseguir ustedes. tratar de constatarlo
s esposibleconun asesor. Y después de eso hacer ladenuncia, ahi si ala
ART y exigirlealaART que vayaahacer unainspeccion, porqueincluso
podemos estar en presenciadetrabgjoinsalubre, en ese caso ladeclaracion
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deinsalubridad setramitaantelaautoridad administrativalocd, y luego la
confirmala Superintendencia.

Entonces, eso se puede pelear, noimportas no estdend convenioy
s noeslaART laqueresponde hay queir ala Superintendenciao hacer un
planteo deinsa ubridad antelaautoridad |aboral local.

Enlo posible hay quetratar de contar con un experto, uningeniero
industrial 0 un médico especializado en este tipo de temas que pueda
explicar como se estan violando las condiciones de seguridad o de salud
en e establecimiento.

Pueden aparecer algunos inconvenientes que se dan en lapréctica.
Por ggemplo, si |laempresa puede técnicamente bajar |atemperaturadel
horno o subir latemperaturadel frio cuando vad inspector, lo vaahacer,
lo que pasa es que para eso se piden varias inspecciones, se habla, se
denuncia, se constata.

Puede llegar e caso de que se paralice mucho e expediente en €
ambito administrativo, habraquerecurrir alajusticiacon unadenunciay
pedir un mandamiento de congtataci on, denunciar alaempresapor incum-
plimiento grave. O sea, hay herramientas paraconstatar S seestén violando
lasnormasde seguridad o s € trabgjo esinsalubre.

Atender alolegd en estoscasossgnificapor gemplo utilizar laherra-
mientas de seguridad, |as denuncias constantes ala Superintendenciade
Riesgosde Trabajo o alaautoridad administrativalaboral, que suelen ser
eficacesen muchos supuestos, ¢por quérazon?. porque laSuperintendencia
olaautoridad de aplicacion significan unfactor de presién paralaART, y la
ART asuvez presionaalaempresa, puede haber multasy sanciones.

Entonces estos son elementos paralapeealegd, no significaque sean
lasolucion ni que reemplacen laaccion delostrabajadores, pero vuelvo a
inggtir: exiseny hay quetenerlosen cuenta.

Tenemos que saber dénde estamos parados, tenemos que saber que
estalegalidad es de explotacion, esunalegalidad contraria, estamosen
desventaja, pero que hay espacios parapelear incluso dentro de estale-
galidad, espaciosdelamismalegalidad, y que cuando esos espacios no
existen tenemos que pelear desde otralegalidad, que es mas nuestra, que
tiene que ver con € derecho alaviday que también tiene sustento en
normasjuridicas.
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Sevaaperder unavez, sevaaperder dosy diez veces. Pero por ahi,
lavez veinte conseguimosunfaloafavor.

Y ahi dbrimoslapuertay después empiezaun proceso nuevo... Asi se
congtruyeron muchisimas conquistas.

Por giemplo, enlaépocade vigenciade laanterior ley de accidentes
detrabgj 0, muchas patol ogias de columnalumbar ocasionadas por unalar-
gasucesi 6n de micro-traumatismos con causalaboral, hubo muchisimos
falos contrariosy cadatanto saliauno afavor, hastaque empezaron asalir
muchosfalosafavor, y enlaciudad de Buenos Aires, en un plenario de
todalacamarade apel aciones gand por mayorialaposicion quereconocia
estas patol ogias como enfermedad | aboral (las denominadas enfermedades
accidente).

* Unainquietud en cuanto al temade |os accidentes|aborales.
Tengo compafieras de panaderiaque, por g emplo, no conside-
ran gque sean accidentes que de repente lesbaje lapresion, se
desmayen, secaigany segolpeen lacabeza. O sea, es solamen-
teaccidentes secortaundedo oS sequema... 0 Seg, esaesmi
inquietud: cua es son realmentelos accidentes|aborales?

* Hay enfermedades que son crénicas, que pasan en unaactivi-
dad particular, como ser lascgerasquelesagarratendinitis, y
gue no son reconocidas. ¢CémMo se puede hacer algo organiza-
do, sabiendo que es una cuestion que le pasa en el
supermercadismo alamayoriadelascgeras?

* ¢Qué pasosaseguir en e momento de un accidente detrabgo
o deunaenfermedad |abora? Porqueenredidad lasART note
atienden, no tecuran € problemaquevostenéss no te atendés
particularmente. ¢Quétramites hay que hacer parapoder orga-
nizar colectivamente un reclamo por enfermedades que se suce-
den reiteradamente por & mismo trabgjo, como hacer unrecla-
mo anivel de seguridad paraque se cambielaorganizacion del
trabaj 0 que hace que se produzcan estas enfermedades.
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Estaesjustamente una peleay |os empleadores responden muchas
veces en formadedeal, |as empresas siempre tratan de no reconocer |os
accidentesdetrabgjo. Y lasART s pueden también.

Esto trae muchas dificultades: no siempre esfécil tener testigos, no
sempreesfacil probar lacausalabord y ademéastenemos como agravante
dequeen adgunoscasoslajugticiahasido complice, y que en muchos acci-
dentes han rechazado | os reclamos alegando que no estén claramente pro-
badas|as causas dd accidente, que generan dudas, sobretodo por gemplo
end caso delosinfartos, losdesmayos, las bagjas de presion.

Esto vagenerando unadiscusion. De por si, € stressno esreconocido
como enfermedad |aboral. L1egd ahaber algunos pronunciamientosen la
justiciapero no llegé atener un reconocimiento masivo comotal y ahora
menos que menas, no integrael listado de enfermedades.

En principio podemos definir como accidentes o enfermedades|abora
lestodos aquellos quetengan unacausaen latareaque havenido desarrol lan-
do € trabgjador, aunque esa causalaboral no seaabsoluta. Esdecir, puede
ser qued trabgador tengaantecedentes congénitosquel o predispongan para
determinada patologia, 0 que haya sufrido un problemaanterior queyalo
predispuso, pero s hay unarelacion con su trabgjo, aunque seaparcial, ya
podemoshablar de causadidad |abora, de enfermedad o accidentelabord.

También puede ser que € trabajador haya descuidado ciertamedida
deseguridad, pero €llo no quitaquele correspondalaatencion médicapor
laART y & pago indemnizatorio en su caso.

Claro que hay muchos casosen quéesdificil precisar s exigtié aunque
seaunaconcausalidad |abord real y concreta. Por otro lado, muchasveces
las comisiones médicas evitan reconocer los factores concausal es, toman
Unicamente | os antecedentes que predispusieron a trabajador para sufrir
determinadadolencia

Espartedeunapeleaadar queno essencilla. Enrealidad esto convie-
netrabgjarlo con laorganizacion sindica paratener un médico de confianza
gue puedair asesorando en cada caso particular y como reclamarlo, por-
gue aveceslacuestion también estaenlacorreccion del reclamo.

No essimple, yo creo que esto asu vez estaligado con unapregunta
gueinterrogabas se puede cambiar laorganizacion del trabajo paraevitar
estetipo de enfermedades o accidentes.
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En principio no, por lo menosen estarelacion defuerzas, laley esmuy
clara laorganizacion del trabgjo ladecide  empleador y esfacultad abso-
lutay Unicadel empleador, |o que no quitaque uno tiene que denunciar
todos aquell os elementos que hagan alainseguridad en € trabgo.

Entonces, € problema esta de qué hablamos cuando hablamos de
inseguridad en €l trabajo: ha habido denuncias ante laautoridad adminis-
trativadiciendo que las jornadas extensas en determinadas actividades
son factores deriesgo. Esdecir, que si yo estoy trabajando en aturas, o
con elementos quimicos peligrosos o con determinado agente peligroso o
deriesgo y yo trabgo diez horas, cada hora que va transcurriendo mi
grado de atencién esmenor y estoy expuesto aun accidente despuésde
trabagjar equis cantidad de horas.

Esto tiene que ver aveces con denunciaspreventivas... espartedeuna
estrategia ofensiva que a veces se da contra determinadas empresas. Se
hace un catdl ogo de gravedad, defactoresderiesgo que hay en esaempre-
say seempiezan ahacer denunciasanteel Ministerio de Trabgjo por estoy
por lo otro, paratratar de generar antecedentes.

Porque esto puede generar un problemaalaempresa, por ahi lapresio-
naparacambiar dguno delosfactoresnegativosy s noloscambiay después
hay un accidentele vaahacer mésfactibleal trabajador reclamar, porque
vaadenunciar queen e Ministerio de Trabajo con anterioridad sehizola
denunciajustamente por esto, y esunapruebaimportante parael compafiero.

Entonces, por varios motivosaveces conviene hacer esetipo de ofen-
sivade empezar aver losincumplimientos serios de seguridad, empezar a
marcarlosy hacer denuncias. Tratar de poner limitesalaempresa, queno es
fécil pero es unaapuestaque hay que hacer.

En algunaépocacuando € derecho laboral ibaen supuestaevolucidn
—hasta que nos cambiaron €l discurso y nos cambiaron la historia— se
empez0 apelear por comisionestécnicas mixtas, detrabgjadoresy empre-
sariosen lasgrandes empresas.

Establ ecimientos de més de tantos trabajadores con comisiones mix-
tasquerevisarian todas|as condicionesdetrabgjo paraver cudeseran|os
factoresderiesgo. Eso | os sectores empresarios en sumayorianolo querian
gprobar, hubo agunosintentos, en dgunasfébricassellegaron aprobar, enla
industriaautomotriz... en algunas actividades, pero fueron casosaidados.
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Pero bueno, se puede avanzar en la pelea, también parapresionar,
con denunciasalaautoridad laboral o deriesgosdetrabajo, en el camino
de empezar acondicionar determinadas formas de gestion labora, deter-
minadas préacticas. Esto es parte del trabajo ahacer paracambiar larela
ciondefuerzas.

El articulo 212

* Yo pertenezco aunaempresade limpiezay un ex—compa-
fiero se accidentd trabajando. A losdosdiaslo llamaron de
laempresay lo echaron por €l articulo 212 que era... por
gemplo teniadiez afios de antigliedad, | e correspondian ocho
mil pesosy |le pagaron mil ochocientos pesos. Ni lamitad.
Ahoralo echarony estaconjuicio. Yo queriasaber s existe
esearticulo 212.

Si, d articulo 212 existe, yo no sé cud serael caso puntual, porquea
vecessedistorsiona. Esel problemadd teléfono descompuesto, sevacam-
biando laversién. Habriaque ver este caso puntual.

El articulo 212 en realidad esun articulo quetienevarios parrafosy
gue estarelacionado con lasituacion del trabaador que sufre un accidente
o enfermedad no vinculadad trabgo, |o que sellamaaccidenteincul pableo
enfermedad incul pable, un siniestro gieno alarelacion laboral por € que
quedd incapacitado o con unaincapacidad parcial.

Si quedd incapacitado totalmente paracua quier actividad laboral, la
empresalo tiene queindemnizar con unaindemnizacion por despido. Y S
guedd con unaincapacidad parcia laempresaletiene quedar unaactividad
adecuada. Si laempresano tiene unatarea adecuada, entoncesle corres-
ponde mediaindemnizacion por despido, no un cuarto, sno media. Ademés
laempleadoratiene que probar que no tienelatarea adecuada

El compafiero puedeimpugnar lacomunicacion dequenotienelata
reaadecuaday s €l juez concluye que laempresatenialatareaadecuada
pero no seladio, valaindemnizacion tota por despido. Esto traetodo una
serie de complicaciones, ahora lo que no entiendo es el temade que le
pagaron un mil ochocientos. Pareceriaque ahi hay otracuestion.
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Acahay otro problemaque se dacominmente, de que por miedoala
pérdidade empleo, € trabajador trabajaenfermo y ocultando enfermeda:
des 0 secuel as de accidentes. Esto en un momento dado estalla, y cuando
estdlayanotienereverso laenfermedad o € accidente. Ademéspierde el
empleo. Esto no pasapor € temalegad, pasapor ladebilidad quetenemos...

Condiciones de Trabajo

Condiciones de trabajo y relaciéon de fuerzas

En agunoscasoslard acion defuerzasestan déhil que... voy acitar un
ejempl o que parece monstruoso pero que esread: las comparieras de un
hipermercado en |as cgjas trabajaban con pafial es porgque no podianiir al
bafio entodalajornadalaboral . Entonces esto marcalarel acion defuerzas,
se pueden dar esos extremos.

Masvdequeeso esunaviolacion alaley, masgroseraimposible, pero
marca una extrema debilidad, tan grande que ni siquiera se puede hacer
respetar lanormamas bésica. Pero esto asu vez se daen otros establ eci-
mientos donde | os bafios son | etrinas espantosas, donde por g emplo, los
trabg adorestienen muchas dificultades parair a bafio porque sufren mu-
chas presiones que empiezan amanejar psicol dgicamentea trabgjador.

Este, con otro problemaque se daen |l as cgjeras en muchos supermer-
cados, en varios delos cuaes existen normas que dicen que s seausenta
parair a bafio, tiene que hacer un arqueo de cgja, uninforme paragquetome
lasuplente. Si lacg erapretende eso, por supuesto que sufrelas consecuen-
cias, entonces, entralasuplente que cubrelacgamientrasvad bafio. S ese
diahay un faltante selapuede acusar alacajeraquefueal bafio queesla
titular delacga, y S lacgeradice quefuereemplazada, cuando sevaala
justicia, e mismo empleador ledice“ usted tendriaque haber hecho €l ar-
gueo decaja, ¢por quénolo hizo?’.

Esto es parte detodo € mecanismo tramposo y dificil de enfrentar s
no tenemosfuerza. Pero uno vaavanzando en las cosas que puede. Otras
cosaslasvaenumerando y archivando para saber queen dgin momentova
atener lafuerzaparareclamarlas.
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* Ahi donde estoy yo, repartimos mensgjes, alos chicos“ mar-
cados’ losmandan alanochealasvillas. Y loschicosno saben
como defenderse, porque alamafiana, mal quemal, loslugares
feosestan tranquilos, sepuedeentrar... pero alanoche. ¢Enton-
ces cOmo nos defendemos?, retencion de tareas no podemos
hacer ahi.

En realidad yo no sé como seraacden Rosario. Por giemplo en Bue-
nosAiresen laactividad de correo, donde no hay preci samente unapresen-
ciade un gremialismo combativo, ya hace rato que en muchas zonas se
establecié que no seingresaalugares peligrosos, y no mandan anadie.

En realidad, ese compafiero se podriaoponer en formaindividual y
plantear el riesgo, pero le cortan la cabeza, 1o despiden y como mucho
obtienelaindemnizacién por despido pero perdi6 su empleo.

Pero ahi entonces |0 que van atener que ver es cOmo encarar una
peleadesdelo gremia paraconseguir como conquistanoir alugares peli-
grosos. Laestrategiadepende mucho delareacion defuerzas.

Normas de la empresa
Trabajo nocturno. Jus Variandi

* Laempresaestallenade normas, tiene un montén de normas,
¢C0mMo se puede pelear parague no existan tantas normas? que
no son leyes, son reglamentosinternos.

L osreglamentos de empresas generalmente son trampososy por |o
general no son conocidos por lostrabajadores. Unaposbilidad esintentar
llevar ladiscusion paraintentar acorrdar alaempresa. No sempredaresul-
tado, pero se puede. Antelaautoridad administrativay en algunos casos
antelajusticia, plantear como trabajadores, que saben que hay unregla-
mento y que piden que se cite alaempresa parasaber cdmo esd reglamen-
to. Esaesunaposibilidad parainiciar lapelea.

En principio no se puedediscutir € reglamento, porque el reglamento
existe como decision unilateral del patron porque esafacultad seladiola
ley, sSemprey cuando seuseenformaracional.
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Pero no quitade que yo pueda, primero, intentar obligarlo aquediga
cua esd reglamento, cosaque yaesun paso porque en muchos casos hay
reglamento escrito, que por |o genera no se conoce.

Lo méstremendo es que existe como unaespecie deversdnderegla
mento. Entonces uno sabe que no tiene que hacer esto, estoy esto... quea
su vez le piden que lo haga, pero sabe que estAmal hacerlo porque esta
violando talesnormas, quelas normas nuncalasvio escritas, pero que bue-
no, ahi circulan, se conocen, Son rumores.

Esto obligaalaempresaaponerlas sobrelamesa, que se sepacuaes
son. Lasque no estan, no estan.

No pueden después sancionar aalguien por dgunague no esté. Inclu-
so ene Minigterio se puede dgar planteadalaarbitrariedad detaesy cua
les normas, como antecedente, y lanecesidad de que respecto de algunas
otras sea controlada su aplicacién, porque pueden ser motivo deimpunidad
0 prepotenciapor parte del empleador.

Entonces hay e ementoscomo paramarcar gun limite. No essenci-
Ilo, pero se puede hacer en algunos casos. Larespuestapasapor tratar de
achicar el espacio del empleador.

Por supuesto que se puede enfrentar todas|lasnormas del reglamen-
to que desconozcan derechoslaboraesdel personal, que constituyan abu-
sosdel poder del empleador.

Y también sepuededenunciar preventivamente aguell os supuestosdon-
delaempresa habitualmente obligaasus empleados aviolar lanormaque
dlamismafijo.

* Con respecto alas mujeres. nosotros tenemos muchas muje-
restrabajando adentro delos supermercados. ¢Qué hay dd tur-
no noche paralasmujeres?, ¢eslegal ono eslega?

Acahay unacuestion que esdeciertacomplgidad, por unladolaley
prohibiad trabgjo nocturno delasmujeres, apartir delas21 horashastalas
6 de la mafiana, aunque ahora eso cambid, pero no eraun temafécil de
plantear, yaquelas propias compafieras no estaban interesadas en esalimi-
tacién porgue | es perjudicabapor su propianecesidad laboral .

L aprohibicion de trabajo nocturno sigue vigente paralos menores,
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pero tendran que ver en cadacaso concreto s se puede plantear, porque el
problemaesta que en otra etapauno podiahacer ladenunciay exigir quelos
pasen aotro turno, pero en esta etapalos despiden. Esto eslo dificil.

Hay un problemamuy fuerte con ladiscusién de las condiciones de
trabgjoy ladefensadel puesto.

Por ggemplolacuestion del abuso ddl jusvariandi, en derecho muchas
veces se siguen usando términos|atinos paradesignar ciertasingtituciones
juridicas, debe ser porque quedan € egantes.

Sellamajus variandi a derecho que tiene el empleador de variar
ciertas condiciones de trabajo, tiene que ver con su facultad dedirigir y
organizar laempresa.

Este derecho tiene determinados|imites, que pasan por laprohibicidn
devariar determinadas condicionesen el contrato detrabajo; por giemplo
lamudanzadelugar, € cambio dehorario... Bueno, aveces se puede pelear
y avecesno, porgque hoy endialarespuestadel empleador es* bueno, s no
aceptalo despido”. El trabajador cobralaindemnizacion, peronolesirve.

Entonces, estos son temas en los que estamos muy débilesy es dificil
plantearl os. Por ahi es masimprescindible plantearl os en situaciones muy
puntual es donde real mente hay un factor riesgo importante.

El ggemplo de la lucha de Metrovias

Ahoraestden Ciudad de Buenos Airesel temade Metrovias, delos
trabajadores de subterraneos, quetienen lajornadade 8 horas. Enrealidad
esto fue con € gobierno militar. Anteriormente, cuando eran Subterraneos
deBuenosAires, tuvieron un conflicto muy grande, que duré mucho tiempo
con asesoramiento de profesionales, hicieron actuacionesen el Ministerio
deTrabgoy obtuvieron ladeclaracion deinsaubridad, ganaron € conflicto.

No solo por lalabor delosprofesionales, ingenieros, abogados, médi-
cos, end Minigterio de Trabgo... |o ganaron por lamovilizacion delagente,

Pero ahi valio también € uso de determinados el ementos profesionades
como herramientaen lapelea, y consiguieron lajornadadetrabg o insalu-
bre, de 6 horas. Después se perdié con ladictaduramilitar. En un momento
dado recuperaran lafuerzay lo tendran que pelear de nuevoy conseguiran
nuevamentelajornada. Ese esuno delosobjetivos principa esdelos com-
pafierosdelaactua empresaMetrovias. Y asi en muchas oportunidades|as
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herramientas|egaeshan servido parareforzar e peso delagente moviliza
day ganar conflictos.

L as empresas de limpieza

* Enmi empresahay dosempresasdelimpiezaque pertenecen d
mismo duefio y queen muchas oportunidadesobligd alagentede
unaempresaapasar aotraparapagarles menores sueldos. Una
estden empleados de comercioy laotraen barrido y limpieza.
Como esunaempresadelimpiezay trabajamostodos separa-
dos hay gente de San L orenzo queloscastigany losmandan aca
aRosario. Esuntrastorno, entramosalas cinco delamafiana,
setienen quelevantar alasdos delamafiana...

Hay un problemamuy particular conlasagenciasdelimpieza, creoyo
porgue existe unacomplicidad delajusticiaparaconvaidar trampasquea
suvez sefueron armando desde e Ejecutivoy desdelalegidatura.

Yacon d golpemilitar dd 76, unadelasprimerasmedidasfuelarefor-
madevariosarticulosdelaley 20.744 de contrato detrabgjo, entreellos €l
art. 30, abriendo asi una puertaimportante alaestrategiade fragmentacion.
Esto sirvio especidmente paralasubcontratacion de persond delimpiezay
vigilanciaatravés de empresas contratistas.

Pasd también con los trabajadores de seguridad y de limpieza que
empezaron asdir disposiciones, y ademésfdlosjudicides, quelesdanalas
empresas derechos, porque dicen quetiene que ver con su actividad espe-
cifica, que por su naturalezatienequeir deunlado aotro, y por esoledan
facultades paratradadar alagente. Se podriadecir que esas empresas, de
limpiezay de seguridad, fueron la puertade entradaalatercerizacion en
numerosas actividades.

Aunasi, d € tradado estan brutal como por ahi medieron e g emplo,
queesago redlmentebrutd, ahi noiria... Ahi generdmente esdificil queun
juezlo apruebey seriaclaralaviolacionalaley.

Lo quepasaesque€ problemaestden ese caso en qued trabajador
Se puede oponer, pero pierded trabgo. Esdecir, gana€ juicio, pero pierde
el trabajo. Eslo que habiacomentado respecto del abuso del jusvariandi.
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Y en estos casos, en los casos de empresas de limpiezaque por cas-
tigo losvan pasando de unaaotrasecciona parajorobarlos, esmuy dificil
oponerse porgue lajusticiamuchas veces convalidaeso.

Porque ademaslas empresas de limpiezapor o generd |e hacen firmar
al trabgjador un compromiso de aceptar tradados, que incluso en algunos
supermercadostambién |o hacen firmar, no séacaenlazona.

Enagunoscasosigua lajusticiadesconoce esos compromisos, pero...
Uno puede pelear cuando €l traslado afecta gravemente ciertos derechos
personaes, o no responde anecesidadesdelaorganizacion del trabajo sino
acaracterigticasderepresalia; entoncesuno, si las prueba, |as puede discu-
tir. Lo que pasa es que también son peleas individuales donde lo que se
consigue eslaindemnizacion pero no € trabgjo.

* Después, esto de que e delegado es delegado delosemplea
dos de todo €l local. Donde estoy yo lalimpiezala hace una
empresa distinta del Norte, ¢no? pero aparte los afiliaron
compulsivamentea Sindicato deBarridoy Limpieza. Nosotros
estamos tratando de organizar alos compafieros de limpieza
paraque serebeen. Yo no sabiade esta cuestion que yo podia,
al menos paratratar de organizarlos, decirles, “yo soy delegado
tuyotambién”... y... por ahi hastatratar de ver laformade que
ellos serebelen, porque estdn mucho més condicionados, do-
blemente condicionados.

En el temadelarepresentatividad de lostrabajadores en el esta-
blecimiento hay una cuestion que puede complicar un pocoy que puede
dar lugar, depende del caso, a algun conflicto complejo: el tema del
encuadramiento de los comparieros subcontratados. Porque en reali-
dad, si los trabajadores estan afiliados a otro sindicato y se les hace
figurar un delegado, aunque éste no | os represente, se puede complicar
ladiscusiony paracolmo hay algunos sindicatos que estan creados por
las patronales.

Paratener ideade algunos de estos sindi catos fantasmas, hay un caso
de un abogado que redact6 un convenio colectivo delostrabajadores de
unadeterminadaactividad, y quelo redacto por laparte empleadoray por
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lostrabajadores. Erael Unico abogado einterveniapor |as dos partes, por
supuesto pagado por lapatronal.

Si lostrabajadores no tienen delegado por otro gremio esmucho més
fécil. Si tienen delegado se puede complicar por € temade encuadramien-
to. Enrealidad, parami formade ver, igua se puede avanzar en esacues-
tion, pero vaahaber toda una pel ea que es complicada, puede ganarse o
perdersee conflicto. Si no tienen delegado esmésfécil, selos puederepre-
sentar totalmente. S no tienen del egado ustedes | osrepresentany ademas,
cuando lesdicen algo tienen queresponder “ ¢por quéno? s son trabajado-
resdd establecimiento. ¢Quédicelaley?’.

Aunfrented rechazo del empleador, & delegado puede presentar de-
nunciasantelaautoridad administrativa, generandole conflicto alaempresa.

* Encimaes unaempresaque estden dos supermercadosgran-
desqueson Libertady Norte. Y ahi estalamayoriadelosem-
pleados de esaempresa. Entonces, |0 queyo pensabaeras se
podiahacer unaaccion conjunta, de nosotros, delegadosdelLi-
bertad y de Norte paratratar de organizarlos, quedijansudele-
gado, que tengan su representante que vaaactuar conjuntamen-
te con nosotros.

* A los que trabgjan en esta empresa de limpieza les deben
como treso cuatro mesesdeloscien pesos... lossueldos selos
pagan afin demes... Entonces, nosotros, como delegados, po-
demosir ahablar conlaempresaquelos contrata; laempresa
deédllosparadecirlesquelespague.

Podriaser, pero avecesresultamés eficiente empezar aexigirleala
empresaprincipa, delague ustedes son delegados, exigiendo queleexijaa
laotraempresa... Empezar apelear por eselado...

Ademastengan en cuentalo que se planted d principio: € temadeuna
legalidad tramposa. Pero no vacilen, empiecen a desconocer todas esas
trabasy aparten toda esa cuestion deladivision en veinte empresas.

Si soy & delegado delostrabajadores en € establecimiento, estén o
no afiliadosami sindicato, empiezo apresonar alaempresay ahacer todas
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lasmovidasy abuscar todas|asformas posibles, y no metengo que atar a
lastrampasdeesalegalidad. Y herramientas hay parahacerlo, y s nolas
hay debemos congtruirlas.

Este temaes central a conflicto entre el capital y los trabajadores.
Histéricamented capitad siempre haintentado fragmentar alostrabajadores
en distintasrealidades, con intereses diferenciados, y lostrabajadores han
buscado unificar susintereses paraganar en fuerza. Con distintasformas
este conflicto esconstante.

Formes de exoresar el conflicto
ate el Estado y los patrones

* Lostrabgjadorestenemos que tomar unaposturajunto al sin-
dicato antetodo este atropello del patrén. Pero sabemosquela
secretariadetrabajo avalaaestasempresas. Ahora, ¢como ha
cemos paraatacar alasecretaria? S entramosdentro delale-
galidad, lasecretariadetrabgjo tiene que hacer cumplir lalegis-
lacion vigente y hoy por hoy no lahace cumplir, entonces las
empresas se abusan de eso.

Vamos aponer algo en claro. Lo que ustedes estan planteando esen
relacién auno deloscentros neurdgicosdd sistemade explotacion laboral
enlaArgentina. Si ustedes consiguen dar vueltalaorientacion delasecreta:
riadetrabajo seriaun triunfoimportante, pero esmésfécil queleganenalas
empresas, porque laautoridad administrativatiene que ver con e poder
politico... lasecretariade trabgjo cumple unafuncidn especifica

No es como décadas atrés —justamente por ese agotamiento que
hubo ddl sstemaanterior— donde antesel sstemaeratripartitoy e Estado
haciade arbitro. Por supuesto un é&rbitro que en Ultimainstanciasiempre
respondi6 alos empleadores, pero que en muchas ocasiones servia, habia
un elemento que podiaser de utilidad, uno podia, segin € conflicto, recurrir
al Ministerio de Trabgjo. Pero ahorano esasi.
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Ahora sabemos que en cualquier lado € Ministerio de Trabgo—la
secretariadetrabaj o, depende deloslugares— responde disciplinadamente,
en forma méas 0 menos indirecta, a dos partes que dan las directivas: €l
poder politico y |0s sectores econdmi cos empresarios.

En agunos casos, en circunstancias muy especiaes, algunosgremios
guetienen buenasvinculaciones con € poder politico puedentener pesoen
lasecretariadetrabgo. Pero en general, cuando unovad Ministeriooala
Secretaria de Trabajo —muchas veces es necesario ir— tiene que saber
semprequeingresaenterritorio del adversario.

A eso merefiero, ague no hay unaposibilidad... escomo pretender
decir “bueno, vamosacambiar laempresa’.

* Derepente vemos que | os trabajadores, cuando le decimos
gue se tienen que tirar contrala empresa, tienen temor alas
represdias. Ahora, S vamostodosy hacemos unamovilizacién
ala secretaria de trabgjo, a Ministerio de Trabgjo, va a ser
distinto. Porque no lo estamos comprometiendo |aboral mente
conlaempresasino quellevamosd enfrentamiento aotro lugar.

Desde yaque esvalido, yo no veo mal 1o que vos decis. Me parece
valido como medida de fuerzair al Ministerio de Trabajo, eso se daen
algunosconflictos; ir apresonar d Minigterio; rodear  Ministeriode Tra
bajo 0 la Secretariaacaen Rosario, rodear esasecretaria, presionarla, po-
ner alagenteenlapuerta, entrar |oscompafierosreclamando lo que corres-
ponde, esutilizado y esrelativamente habitual.

Pero siempre en Ultimainstanciavaaser lo que esel Ministerio de
Trabgo. Enadgunoscasossi: en conflictosdeterminados, cuando tenésmucha
gente movilizada, podésllegar apresionar d Ministerio eincidir en ciertos
aspectos—siemprey cuando seaunaaccion politicamuy fuerte.

Esas son medidas vélidas Pero teniendo en cuenta esto: e Ministe-
rio de Trabajo es parte de lo que es € poder politico. Y por supuesto
responde a un concepto de clase, a una determinada relacion de fuer-
zas, no es algo ajeno a eso. Eso hay que tenerlo en claro. Ahorasi vos
me decis, cuando tienen un conflicto, van air a Ministerio de Trabgjo, a
denunciar a Ministerioy apresionarlo, desdeyaquesi. Esvaido.
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Y eso tiene como aspecto positivo, ademés, de que escierto de que
ahi no estan tan expuestos arepresalias patronal es. En todo caso, depende
de cdmo la hagan, estan expuestos alos palos de lapolicia, pero esotra
cosa. Eso habratambién quemangarlo, pero i, esvaido. También hay que
ver s esmedidacficaz parapresionar alaempresa. No hay recetas, depen-
dede cadacaso puntua . Por eso: hay muchoscaminosy herramientasque
pueden|legar aser vdidas.

* ¢Noesmenor e golpe que recibimos nosotros | ostrabg ado-
resyendo areclamar alasecretariadetrabajo que reclamando
alaempresa?, jno esmasduro a revés? O sea, ¢no esmenor €
guerecibimosy esmésduro € que damos?

En agunoslugares, en algunosmomentos, s sepresionaalasecreta
ria de trabajo puede ser mas conveniente, en otros momentos es mas
préctico presionar alaempresa, por gemplo s en ese momento laempre-
satiene unagran demanda, laempresatiene que decidir si aceptao no
acepta. Eso hay que evaluarlo en el momento. Es una cuestion tactica
sobrelaque no hay recetaprevia.

* Aparte més alade que gol peemos alaempresa o golpeemos
al gobierno—porquelasecretariaen redidad son complices, €
gobierno y la patronal son complices— lo que importaes €
grado de organizacién que tienen los trabajadores. Eso eslo
determinante, lo fundamental. Ahoraen estaprimeraetapaque
nosotros estamos organizando, pasalo quedeciad: enunmis-
mo lugar gente que laburapor agenciacontratista, gente de se-
guridad, hay gentelaburando en un mismo establecimiento con
distintos patrones. Unostienentrespatrones, € delaagencia, €
delaempresa, d queteexplota, d queteestdhaciendotrabgar...

* Respecto delo que decian delasecretariadetrabgo. A mi me
parece que no es malatactica—y mas en estostiempos que se
estan viviendo— por queseexteriorizad conflicto, sehace plbli-
co. Yo veiapor television hace poco lo que sadié con € temade
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losempleadosdelimpiezaqueestuvieronend ANSeSdeaca, de
Rosario, y losmediosledieron méshbolillaaeso ques sehaceun
conflicto dentro deun establecimiento. Y yocreoqueno s ala
empresalehacésbgjar losbrazos, perosi creo queteponeenuna
meor relacion defuerzas parair anegociar algo. No sés habran
ganado dgo o habran perdido, pero yo & quemas o menossirve.
Dependetambién delareacion defuerzasdelostrabgadores 5 s2
lograllevar doscientaspersonasd Minigterio creo queespositivo.

* Con respecto alo que vos habl aste, que no suplantaunacosa
alaotra. El enfrentamiento con los patrones dentro del lugar de
trabgjo esfundamental y decisivo. Creo quelasmedidas defini-
tivas, como lahuelga, setoman en € lugar detrabajo porquees
ahi donde real mente se afectan losintereses del os patrones. El

problema son los patronesy las condiciones queimponen. La
Secretaria se cred en un momento particular y paraunainterven-
cién mediadora. Eraen unacorrdacion defuerzasenlacua la
clase obrerateniacierto poder paraimponer algunas condicio-
nes. Pero ahora, actualmente, las condiciones son desfavora-
bles. Lasecretariaestade lado de€ellos. Yo creo queesun error
decirle anuestros comparieros de que yendo alasecretaria po-
demoslograr dgo, solamente paraacumular fuerzas, hastacier-
to punto. Paraacumul ar fuerzas para después atacar donde co-
rresponde, donde corresponde naturalmente queesen €l lugar
detrabagjo, donde le duele econdmicamente a patrony quees
por donde se cortalacosa.

* Pienso qued trabgjador no sevaora, que derepente nuncase
vaavalorar como trabgjador s no sevaloracomo persona. Por
es0 hay queluchar. S sacamose miedo, y lo metemoscomo para
quesetirelabroncacontralaempresa, pero tampoco nosolvide-
mos que hay un enteregulador quetienequeexigir alaempresa
guecumplalalegidacién que hay. Entoncesvamosadtilizar to-
daslas herramientas que tenemos. Y me parece que laherra-
mientade unamarchaalasecretariadetrabajo esimportante.
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Lapresion sobrelasecretaria, |as presentaciones que se pueden ha-
cer enlamisma, las movilizaciones, constituyen unatécticavalida, que
puede servir parasacar y exteriorizar €l conflicto, ain como manerade
organizacion.

Paraacumular fuerzasy no abandonar estacionesimportantes. Enton-
cessi puedellegar aservir. Pero siempreteniendo en cuentaque unaforma
deconflicto no reemplazaalaotra, y quelasdecisoneshay quetomarlasen
el momento, de acuerdo alainterpretacion que sehagasobrelasituaciony
lasfuerzasenjuego.

Son cuestiones técticas que no se pueden fijar de antemano, lares-
puestalaelaboran lostrabgjadoresen e mismo conflicto.

Conclusiones

Parair cerrando, creo que podemos concluir, luego detodo lo discu-
tido, que hay herramientaslegalesy que pueden ser de granimportancia.

Volvemosareiterar, en genera nuncacompensan tota menteladebili-
dad, ni por supuesto reemplazan €l trabgjo sindical, pero no se pueden
ignorar porquedan fuerzaalapeleasindical.

Y aveceshay g emplosde que han servido paravolcar un conflicto en
caso de paridad de fuerzas. Paravolcarlo paraun lado o paravolcarlo para
€ otro, depende de cdmo selas harutilizado.

Herramientas legales hay, y muchas. En cada caso puntual se po-
drian utilizar varias. Obviamente ningunaasegura €l resultado, pero es
importante poder manegjarlasy poder tenerlas presentes, porque pueden
ser fundamental es en determinadas coyunturas. Quedaron sin mencionar,
por cuestion de tiempo, las cadenas de solidaridad, |as experiencias de
boicot, las movilizaciones que sacan el conflicto al exterior del lugar de
trabg o, y tantas otras respuestas que van surgiendo de lacapacidad cregtiva
demilesdetrabajadores.

Y esclaro que no me he referido en este encuentro a herramientas
legales parad conflictoindividual, salvo en respuesta aalguna pregunta
puntud , aquellas que sAlo sirven paraobtener unamayor indemnizacionen
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el despido o por las consecuencias de un accidente. No aesassino aaque-
Ilasquesirven enlo colectivo.

En d enfrentamiento colectivo, paradefensade un trabg o digno, que
esd piso paracuaquier discusién masdefondo sobred papd delostraba
jadores y los medios de produccién. Porque € trabajador aislado tiene
muchas herramientaslegaes pero que sdlo le sirven paracobrar unaindem-
nizacion. Por eso yo preferi centrar en las herramientas colectivas, con las
gue ustedes pueden dar peleaen muchos conflictos.

Pero, bueno, hay herramientaslegales, lasherramientas estn. No son
mas poderosas que | as que posee la patronal, pero existeny aveces con
esas herramientas se han ganado batallas muy importantes.

Porque en definitiva, lostrabg adores de mil novecientos o demil no-
veci entos quince tenian herrami entas mucho més reducidas quelas quete-
nemosnosotrosahora, y dieron labatalla. Y ganaron enormes conquistasy
generaron un derecho laboral que les sirvid para un monton de cosasy
especia mente paradignificar lavidade muchostrabgjadores.

Tuvieron aciertosy errores, masvale, y hubo avancesy retrocesos,
perodieronlapeea, y paradlotuvieron herramientaslega esquelesfueron
utiles, y cuando no las habia supieron construirlas, porque ellostambién
tuvieron € mérito de crear unanuevalegalidad, mas comprometidacon €
derecho alavida, més enfrentada con laexplotacidén del capital.

Por supuesto quetambién estabalo central, que erasu conciencia, su
grado de organizaciony movilizacion, su decison de pel ear por susderechos,
pero esindudable que supieron aprovechar lasherramientaslegalesquefue-
ron generando €llosmismos, de generacion en generacion. Cuadquier ddegar
dodeprincipiosdd siglo veinteconociaafondo laley delasocho horasolos
problemas|ega es que podian repercutir en un conflicto, y sabiadelaimpor-
tanciade plantear ladiscusiontambién end terrenolegd. Claro que no duda-
ban, cuando eranecesario, en pasar por sobrelalegdidad tramposadd capitd.

Y con esto cierro como conclusion: € derecho no solucionatodo, pero
suslimites no significan que no tengamos derechos, como herramientasfun-
cionales anuestras neces dades, parapelear determinadas cuestiones. Y
esos derechos hay que conocerlos muy bien, paramoverse en lalegaidad
dd sstemao parapasar por sobreellaacabalo deotralegalidad mésjusta,
més atadaalavida, méslegitima
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Y los abogados laboralistas, en ese aspecto, también somos herra-
mientas delostrabgadores. Pero somos herramientasinocuas que no sir-
ven paranadas |ostrabajadores no las empufian con decision.

Yo no puedo reemplazar € accionar deunacomision gremia, como, a
suvez, lacomisién gremid necesitaquel ostrabgadorestomen concienciay
gqueno selimitenadelegar end delegado|o quetieneque ser tareadetodos.

Buenos Aires y Rosario, abril de 2003.

64 - Taller de Estudios Laborales



